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Oggetto: Percorsi Attuativi della Certificabilita (PAC) — Aggiornamento cronoprogramma delle azioni e
individuazione referenti aziendali

IL DIRETTORE GENERALE

nominato con D.P.G.R.C. n. 76 del 10/06/2020
insediatosi giusta deliberazione n. 1 del 11/06/2020

A conclusione di specifica istruttoria, descritta nella narrazione che segue e i cui atti sono custoditi presso la struttura proponente,
rappresenta che ricorrono le condizioni e i presupposti giuridico-amministrativi per 1’adozione del presente provvedimento, ai sensi
dell’art. 2 della Legge n.241/1990 e s.m.i. e, in qualita di responsabile del procedimento, dichiara 1’insussistenza del conflitto di

interesse ai sensi dell’art. 6.bis della Legge 241 del 1990 e s.m.i.

Premesso

- che gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale di cui all’articolo 19, comma 2, lettere b) e c) del Decreto Legislativo
23 giugno 2011, n. 118, in ottemperanza a quanto stabilito all’articolo 1, comma 291, della Legge 23 dicembre 2005,
n. 266 e dall’articolo 11 del Patto per la Salute 2010-2012, dovevano avviare le procedure per perseguire la
verificabilita dei bilanci, attraverso un percorso che garantisca I’accertamento della qualita delle procedure
amministrativo — contabili sottostanti alla corretta contabilizzazione dei fatti aziendali nonché la qualita dei dati
contabili al fine di garantire, sotto la propria responsabilita ed il coordinamento delle Regioni di appartenenza, la

certificabilita dei propri bilanci, di cui all’art. 2 del Decreto Ministeriale 17 settembre 2012;

- che per consentire alle Regioni di dare attuazione a quanto stabilito nel DM 17 settembre 2012, furono definiti con
Decreto Ministeriale 1 marzo 2013 “I Percorsi Attuativi della Certificabilita. Requisiti comuni a tutte le Regioni”

con ’esplicitazione di indicazioni e linee guida per la predisposizione, presentazione, approvazione e verifica;

- che con il decreto del Commissario ad Acta n. 125 del 10 ottobre 2012, é stato approvato dalla Regione Campania il
Programma relativo all'art. 79, comma 1-sexies, lettera c) del decreto legge 26.06.2008, n. 112, inserito dalla legge
di conversione 6 agosto 2008, n.133 strutturato su tre linee di attivita, tra cui “ /‘accompagnamento alla
Certificabilita dei bilanci delle Aziende Sanitarie, della GSA e del Consolidato regionale, attraverso il ridisegno dei

processi e delle procedure amministrativo contabili”;

- che in tale contesto, il Commissario ad acta per il piano di rientro dal disavanzo del settore sanitario della Regione
Campania con DCA 80 del 05/07/2013 ha, tra I’altro, approvato il Piano Attuativo della Certificabilita (PAC) dei
bilanci delle aziende sanitarie regionali e identificato ciascun Direttore Generale quale responsabile del

coordinamento aziendale;

- che con successivo DCA n. 5 del 02/02/2015, a parziale modifica del DCA 80/2013, veniva approvato il PAC,
composto dal piano analitico delle azioni e dalla relazione di accompagnamento fissando la data del 01/02/2015

come termine di decorrenza dei 36 mesi per la realizzazione degli obiettivi del PAC;

- che con DCA 22 del 16/03/2018 la Regione Campania ha provveduto, in esecuzione di quanto stabilito in sede di
Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti regionali e di Comitato permanente per la verifica dei Livelli
Essenziali di Assistenza, alla modifica ed integrazione del DCA n.5 del 02/02/2015 contenente il Piano Analitico
delle azioni e delle scadenze del Percorso Attuativo della Certificabilita dei Bilanci per ciascuna Azienda del SSR
in coerenza con il piano di lavoro del citato intervento ex. Art 79 L. 133/2008, prevedendo il completamento delle

azioni entro il 31/10/2020;

- che con DCA 63 del 05/07/2008, in coerenza con I’aggiornamento dei PAC sulla base delle verifiche effettuate sul
grado di implementazione del nuovo sistema amministrativo contabile SIAC presso le diverse Aziende Sanitarie,
nonché dello stato della complessita degli interventi da realizzare, & stata approvata, tra |’altro, la nuova
programmazione delle azioni per I’attuazione del Percorso Attuativo della Certificabilita dei bilanci delle Aziende

Sanitarie (PAC) per singola Azienda del SSR;

- che con DCA n. 43 del 09/10/2017 avente ad oggetto “Intervento ai sensi dell’art. 79, co 1 sexies, della L. 133/2008
e art 2, co 70 della L. 191/2009: determinazioni” veniva istituita presso la Direzione Generale per la Tutela della

Deliberazione del Direttore Generale

1] presente atto, in formato digitale e firmato elettronicamente, costituisce informazione primaria ed originale ai sensi dei combinati disposti degli artt.
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Salute una Cabina di Regia con il compito di monitorare 1’avanzamento dei PAC presso ciascuna Azienda Sanitaria
e impegna i Direttori Generali delle aziende sanitarie a individuare con propria delibera almeno tre referenti
aziendali per lintervento di cui all’oggetto del decreto, tra i quali dovra essere compreso il Direttore
Amministrativo;

che con DCA 27 del 05/03/2019, a seguito dell’attivita di assestment sulle aree aziendali definite dal PAC, avviata
dagli uffici regionali preposti in collaborazione con I’ Advisor Contabile, che ha portato a definire a livello centrale
le procedure amministrativo — contabili relative a: a) Immobilizzazioni, b) Crediti e Ricavi, c) Disponibilita
Liquide, d) Rimanenze, e) Personale, f) Patrimonio Netto, g) Debiti e Costi, sono state approvate le predette
procedure amministrativo contabili disponendo che le medesime procedure sarebbero dovute essere recepite ed
adottate dalle singole aziende sanitarie con evidenza dei responsabili delle attivita ivi rappresentate;

che con DCA 67 del 30/08/2019, al fine di uniformare la metodologia del controllo di gestione tale da consentire un
elevato grado di omogeneita tra i sistemi di rilevazione delle singole Aziende Sanitarie e di conseguenza la massima
confrontabilita dei dati a livello regionale sono state approvate le “linee guida della metodologia regionale uniforme
di controllo di gestione” facendo obbligo alle strutture sanitarie del SSR di recepire le linee guida approvate;

Dato Atto

che con nota prot. 20160010578 del 27/05/2016 la Commissione Straordinaria di questa AORN provvedeva a
nominare come responsabile/coordinatore dell’attuazione dei Percorsi Attuativi della Certficabilita” dell’AORN di
Caserta il Dr. Alfonso Bonavita, dal 03/10/2016 beneficiario di un periodo di aspettativa per incarico presso uffici
regionali;

che con deliberazione della Commissione Straordinaria n. 455 del 01/09/2016 provvedeva ad approvare il PAC
Aziendale e relativo scadenzario delle attivita;

che con deliberazione n. 191 del 23 ottobre 2017 questa Azienda prendeva atto di quanto disposto dal DCA 43 del
09/10/2017 e provvedeva ad individuare quali referenti aziendali per I’intervento ai sensi dell’art. 79, co 1 sexies,
della L. 133/2008 e art 2, co 70 della L. 191/2009 il Direttore Amministrativo Dr. Gaetano Gubitosa, nonché il
Direttore dell’UOC Gestione Economico Finanziaria Dr. Eduardo Chianese, il direttore dell’UOC SIA Dr. Giovanni
Sferragatta, in considerazione della pluralita di attivita cui sono chiamati a svolgere nell’attuazione dei percorsi
attuativi di certificabilita;

che puntualmente, ad ogni richiesta regionale, I’AORN ha provveduto a confermare ed eventualmente ad aggiornare
lo stato di avanzamento delle singole azioni del PAC, in particolare con nota prot . n. 17549 del 29/06/2018 e con
nota prot. 17348 del 26/06/2019 trasmettendo nelle forme richieste il cronoprogramma delle azioni ed interventi con
indicazione delle eventuali criticita;

che nella relazione di gestione ai bilanci di esercizio 2018 e 2019 una specifica sezione é stata dedicata allo stato di
implementazione e avanzamento delle azioni relative al Percorso Attuativo di Certificabilita con riferimento ai
rispettivi anni di bilancio;

che con deliberazione n. 320 del 23/04/2020 si provvedeva a recepire il DCA 27 del 05/03/2019 e per ’effetto
adottare le singole procedure amministrativo contabili relative a: a) Immobilizzazioni, b) Crediti e Ricavi, c)
Disponibilita Liquide, d) Rimanenze, e) Personale, f) Patrimonio Netto, g) Debiti e Costi, h) Contenzioso, come
meglio dettagliate in Allegato 1 al DCA 27/2019 con individuazione dei responsabili aziendali per le singole
procedure;

che con deliberazione del Commissario Straordinario n. 104 del 27/09/2019, nel prendere atto del DCA 67 del
30/08/2019, sono state recepite le “Linee Guida per I’Implementazione della Metodologia Regionale Uniforme di
Controllo di Gestione” approvate con il medesimo DCA che qui si intendono integralmente riportate e trascritte ed &
stato individuato quale responsabile dell’applicazione dell’Implementazione della Metodologia de quo presso questa
Azienda il responsabile ad interim della UOC Controllo di Gestione, gia nominato referente della gestione del Piano
dei CRIL;

Preso Atto

che con DGRC n. 552 del 12/11/2019 veniva approvato il bilancio consuntivo 2018 dell’AORN Sant’Anna e San
Sebastiano stabilendo che I’AORN avrebbe dovuto completare il Percorso Attuativo di Certificabilita del bilancio ai
sensi del DCA 63/2018 al fine di migliorare il sistema di rilevazione contabile;

Deliberazione del Direttore Generale
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Considerato

che questa AORN in data 01/02/2019 é migrata al nuovo Sistema Informativo Amministrativo Contabile (STIAC) e
che nel corso del 2019 ha provveduto ad aggiornare il piano dei centri di costo alla struttura aziendale e ai CRIL
regionali;

che gia in data 25/06/2019 con nota prot. 17348 provvedeva a comunicare alla Direzione Generale per la Tutela
della Salute che I’implementazione SIAC avrebbe potuto comportare una rivisitazione di alcune tempistiche in
merito al cronoprogramma delle azioni PAC per la diversita di approccio funzionali e le diverse modalita operative
introdotte;

che nel secondo semestre 2019 in piu circostanze € stata richiesta assistenza e supporto per I’implementazione della
procedura amministrativo contabile SIAC delle funzionalita necessarie a garantire gli adempimenti richiesti per
uniformare la metodologia del controllo di gestione;

che nel corso del primo periodo 2020 I’emergenza pandemica da covid_19 ha comportato un rallentamento delle
attivita ordinarie di gestione sia per I’impegno dei responsabili dell’area professionale, tecnica e amministrativa in
adempimenti straordinari, che per la impossibilita a ricevere in loco il supporto richiesto;

Rilevato

che nel corso del 2020 é stato potenziato il Controllo di Gestione con 1’immissione in servizio dal 01/05/2020 di un
ingegnere gestionale, in particolare, per meglio rispondere agli adempimenti dei DCA 27/2019 e 67/2019;

che a decorrere dal 11/06/2020 la gestione aziendale e ritornata in regime ordinario con I’insediamento del direttore
generale che é subentrato al commissario straordinario;

che con deliberazione n. 170 del 24/08/2020 e stato adottato il bilancio di esercizio 2019, trasmesso agli organi
regionali per 1’approvazione, con evidenza nella Relazione di Gestione del Direttore Generale del fatto che i
referenti aziendali per I’attuazione del PAC, nel corso del 2019, si sono resi disponibili e attendevano un’attivita di
assistenza da parte dell’ ATT aggiudicataria del nuovo sistema amministrativo contabile, con particolare riferimento
alla verifica di quanto realizzato e per eventuale riprogrammazione del cronoprogramma PAC da condividere.

che in tale ottica lo stato di avanzamento delle singole azioni del PAC veniva rimodulato a ottobre 2019, concordato
con i competenti uffici regionali e trasmesso agli stessi a fine nel mese di novembre 2019 e successivamente
confermato a marzo 2020, senza poi poter proseguire concretamente nell’attuazione, anche per il maggior impegno
amministrativo e gestionale profuso per I’emergenza pandemica;

che pertanto si & reso necessario procedere ad una riprogrammazione temporale delle azioni ed interventi del
Percorso Attuativo della Certificabilita del Bilancio del’AORN Sant’Anna e San Sebastiano come da
aggiornamento allegato alla presente deliberazione e tanto a seguito della verifica di quanto realizzato e compatibile
col nuovo sistema amministrativo contabile e quanto occorre riorganizzare per migliorare il sistema di rilevazione
contabile a seguito della messa a regime di SIAC;

Ritenuto

per, quanto dettagliatamente esposto, dover procedere alla riprogrammazione temporale delle azioni ed interventi
del Percorso Attuativo della Certificabilita del Bilancio del’AORN Sant’Anna e San Sebastiano come da
cronoprogramma allegato alla presente deliberazione che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

provvedere alla rimodulazione dei referenti aziendali per 1’intervento ai sensi dell’art. 79, co 1 sexies, della L.
133/2008 e art 2, co 70 della L. 191/2009 individuati nel Direttore Amministrativo avv. Amalia Carrara che ne sara
il coordinatore, nonché il Dirigente della UOC Controllo di Gestione Ing. Umberto Signoriello, gia impegnato nelle
attivita di cui al DCA 27/2019 e 67/2019 e il Dr. Giovanni Sferragatta, direttore dell’UOC SIA.

confermare quali responsabili delle singole procedure amministrativo contabili i direttori/dirigenti delle Unita
Operative PTA cosi come individuati con deliberazione n. 320 del 23/04/2019, incaricandoli dell’attuazione delle
procedure stesse e delle azioni inerenti i singoli interventi in materia di Percorso Attuativo delle Certificabilita, per
le tematiche di specifico interesse, come da scadenze riprogrammate.

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo sotto riportati:

Deliberazione del Direttore Generale

1] presente atto, in formato digitale e firmato elettronicamente, costituisce informazione primaria ed originale ai sensi dei combinati disposti degli artt.
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DELIBERA
per le causali in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate e trascritte, di

Procedere alla riprogrammazione temporale delle azioni ed interventi del Percorso Attuativo della Certificabilita del Bilancio
del’AORN Sant’Anna e San Sebastiano come da cronoprogramma allegato alla presente deliberazione che ne costituisce
parte integrante e sostanziale;

Provvedere alla rimodulazione dei referenti aziendali per I’intervento ai sensi dell’art. 79, co 1 sexies, della L. 133/2008 e art
2, co 70 della L. 191/2009 individuati nel Direttore Amministrativo avv. Amalia Carrara che ne sara il coordinatore, nonché il
Dirigente della UOC Controllo di Gestione Ing. Umberto Signoriello, gia impegnato nelle attivita di cui al DCA 27/2019 e
67/2019 e il Dr. Giovanni Sferragatta, direttore dell’UOC SIA;

Confermare quali responsabili delle singole procedure amministrativo contabili i direttori/dirigenti delle Unita Operative
PTA cosi come individuati con deliberazione n. 320 del 23/04/2019, incaricandoli dell’attuazione delle procedure stesse e
delle azioni inerenti i singoli interventi in materia di Percorso Attuativo delle Certificabilita, per le tematiche di specifico
interesse, come da scadenze riprogrammate;

Trasmettere copia della presente, a cura della UOC Affari Generali, alla Direzione Generale per la Tutela della Salute e
Coordinamento del SSR per la dovuta approvazione, al Collegio Sindacale, alla UOC Controllo di Gestione e a tutte le UOC
PTA per gli adempimenti di competenza;

Rendere la presente immediatamente eseguibile stante 1’urgenza della riprogrammazione del PAC

11 Direttore Amministrativo 11 Direttore Sanitario
Avv. Amalia Carrara Dr.ssa Angela Annecchiarico

Il Direttore Generale
Gaetano Gubitosa

Deliberazione del Direttore Generale

1] presente atto, in formato digitale e firmato elettronicamente, costituisce informazione primaria ed originale ai sensi dei combinati disposti degli artt.
23-ter, 24 e 40 del D.Lgs. n. 82/2005. Eventuale riproduzione analogica, costituisce valore di copia semplice a scopo illustrativo.



AON

PERCORSI ATTUATIVI di CERTIFICABILITA' (PAC) - RIPROGRAMMAZIONE AZIONI

REGIONE CAMPANIA

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

“SANT'ANNA E SAN SEBASTIANO” DI CASERTA

OBIETTIVI

A.O. San Sebastiano

SCADENZA N
AREE OBIETTIVI codice AZIONI OBIETTIVO SCADENZA PRO(IZ:EASIURALI IMPLLI;I\//\EELIEI(T)A;IONE CRITICITA
standard AZIONI AZIONE
AZIONI OBIETTIVO
L'azione era stata riprogrammata per effetto del DCA
27/2019 che aveva previsto le nuove procedure
Definizione di una procedura di raccolta, archiviazione e condivisione Il definizione di Amm.vo Contabili che questa AORN doveva recepire.
Al1.1 fra i referenti aziendali interessati, di leggi e regolamenti che riguardano 30/06/2021 Durante la fase di predisposizione di tali procedure, la
l'azienda ed il seftore sanitario e che abbiano impatto in bilancio procedure diffusione dell'lemergenza pandemica da Covid-19 ha
comportato un comprensibile rallentamento che ha
imposto uno slittamento dei termini.
I} definizione di L'implementazione & subordinata al completamento
Al.2 Implementazione della procedura di cui al punto Al.1 30/09/2021 procedure della procedura di cui al punto che precede. Pertanto
la procedura e stata riprogrammata.
I} definizione di La verifica & subordinata all'implementazione della
A1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto Al.1 31/12/2021 procedure procedura di cui al punto che precede. Pertanto la
procedura € stata riprogrammata.
L'azione era stata riprogrammata per effetto del DCA
27/2019 che aveva previsto le nuove procedure
Amm.vo Contabili e per rendere il controllo operativo
- . . . . R . col nuovo sistema amministrativo contabile SIAC. A tal
Definizione .dl proced.ure d.l controllo |n‘Tern<? o confprmﬁq aleggie . b) obiettivo in corso di riguardo, si segnala la necessita di effettuazione di un
Al ;efsggrizzsgzr?vzaﬁgc():lIllr'wljr;ifr:it%rocnk/)\lxlggifrl\c;rjtrionglrln?g;\/sil (saelgpoolono ol 5 30/06/2021 Il) definizione di con§eg.uimen.To, attraverso idorTgo PErcorso fgrmoﬁvo per'il'riovvio della Co.An..Io
. o ) s /12/2021 procedure le azioni descritte nel PAC €| cyi implementazione ad oggi risulta sospesa dopo il
successive modifiche ed integrazioni: DIgs 118/2011, legge 190/2012, DL parzialmente implementate passaggio al SIAC. Durante la fase di predisposizione di
174/2012 & legge 213/2012, Digs 33/2013 dagli Enti del SSR; tali procedure, la diffusione dell'lemergenza
Al) Prevenire ed identificare pandemica da Covid-19 ha comportato un
eventuali comportamenti non comprensibile rallentamento che ha imposto uno
conformi a leggi e regolamenti slittamento dei termini.
che abbiano impatto
significativo in bilancio.
I} definizione di L'implementazione & subordinata al completamento
Al1.5 Implementazione di procedure di cui al punfo Al.4 30/09/2021 procedure della procedura di cui al punto che precede. Pertanto
la procedura e stata riprogrammata.




I) definizione di

La verifica & subordinata allimplementazione della

Al.6 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto Al.4 31/12/2021 rocedure procedura di cui al punto che precede. Pertanto la
P procedura e stata riprogrammata.
Redazione e divulgazione di un codice di comportamento e S s - s -
. ) . IV) applicazione a Trattasi di azione da eseguirsi "a regime" e, quindi, dopo
Al1.7 accertamento che il personale ne sia adeguatamente informato e 31/12/2021 . . o
regime il completamento delle fasi di cui sopra
preparato
Adozione di un sistema di monitoraggio e verifica del rispetto del codice Trattasi di azione da eseguirsi dopo I'adozione del
A1.8 di comportamento che preveda anche I'adozione di misure nei 31/12/2021 I) analisi codice di comportamento di cui al punto che
confronti del personale che venga meno agli obblighi codificati precede.
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
. . . . . . L'azione era stata riprogrammata per effetto del DCA
Adozione di un sistema formalizzato di programmazione e controllo .
. T . L e 27/2019 che aveva previsto le nuove procedure
della gestione, che disciplini in particolare la definizione degli obiettivi L . .
. S . . [N Amm.vo Contabili e per rendere il confrollo operativo
strategici ed operativi aziendali con le relative responsabilita e . . - . .
A2.1 S . . . L - . . 30/06/2021 I) analisi col nuovo sistema amministrativo contabile SIAC. A tal
tempistiche, la predisposizione dei bilanci di previsione ed i relativi . . s . .
. . . s L . riguardo, si segnala che la possibilita di attuazione di
budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di Uesto bunto e subordinata alla effettuazione del
responsabilitd (DCA 14/2009 e 60/2011) b) obiettivo in corso di 4 P cinata g
. percorso formativo di cui al punto A.1.4.
conseguimento, attraverso
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
Aftivazione di un sistema di monitoraggio contabile gestionale basato parziadlmente implementate| L'attivazione & subordinata al completamento della
A2) Programmare, gestire e A2.2 :L.J” cmth degli scostamenti rispetto al budget (con periodicitad almeno 30/09/2021 lII) implementazione dagli Enti del SSR; procedurlf:t C!I Cui f]| J;f)ufnp che precec:e. Pertanto
successivamente controliare, su rimestrale) azione é stata riprogrammata.
base periodica ed in modo
sistemico, le operazioni Adozione di un modello di reporting che consenta di monitorare e L'adozione di un modello di reporting & subordinata al
aziendali allo scopo di A2.3 formazioni chiave ber il ra piun i?nenfo deali obiefivi 31/12/2021 Ill) implementazione completamento dell'azione di cui al punto che
raggiungere gli obiettivi di P ggiung 9 ’ precede. Pertanto |'azione & stata riprogrammata.
gestione prefissati.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettfivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adeguamento delle procedure amministrativo-contabili per tutti i cicli Iv) applicazione a
A3.1 contabili: ciclo passivo, ciclo attivo, ciclo di predisposizione del bilancio 30/11/2018 PP

e dei modelli CE e SP

regime




A) AZIENDE

Adozione del piano dei confi unico regionale adottato con decreto

IV) applicazione a

A32 dirigenziale n°® del 10/10/2012 30/06/2018 regime
Definizione del contenuto di funzioni, ruoli e responsabilita a livello di . e L .
s . . . - . E' stato ridefinito il cronoprogramma.Funzioni , ruoli e
unita organizzativa aziendale (funzionigramma) nonché delle o . s - _
. S . . . . L Il) definizione di responsabilita per singola UOC sono state definiti dal
A3.3 interrelazioni tra le diverse funzioni contabili (matrice delle relazioni) 30/06/2021 rocedure o . nuovo atto aziendale approvato con DCA 46/2017 e
allinterno della singola azienda e nei confronti della altre strutture del P b) ob@’rhvo in corso di operafive a decorreprg 2 dalla fine del 2018
SSR (p.e Soresa, bilancio regionale ecc) con§eg‘U|men.To, atfraverso P 9
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;
A3) Disporre di sistemi Definizione della dotazione organica dell'azienda, anche alla luce degli Dotazione organica definita dall'atto aziendale rivisto
informativi che consentano la  |A3.4 adottandi atti aziendali, relativamente alle funzioni amministrativo 30/09/2021 1) implementazione con deliberazione n 234/2018 a seguito del DCA
gestione oftimale dei dati contabili, internal audit e controllo di gestione 8/2008. Azione riprogrammata
contabili e di formazione delle
voci di bilancio.
Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la I'azione & stata riprogrammata in quanto la mappatura
A3.5 copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa 31/12/2021 1) implementazione e completata al 80% e non al 100% per effetto
contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo dellimplementazione del SIAC che ha gererato ritardi
A3b AThvlomoné .p.rogeﬁ{ d|. swlu.ppo (onch.e.oﬁrovers.o oTTlVngone di bandi Attivita conclusa \] Appllc.:omone a
per I'acquisizione di di forniture e servizi connessi allo sviluppo IT) regime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obieftivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adozione di un sistema di contabilitd analitica in base alle indicazioni 'azione ¢ stata compIeToTo cgn I receplrﬁemc? ael
. . . . L . . s L DCA 27/2019 dei CRIL regionali a seguito di
A4.1 regionali previste dal DCA 14/2009, e dei relativi strumenti quali piano Attivita conclusa I) analisi . . .
. L . s deliberazione n.320 del 23/04/2019, oltre a quanto gia
dei centi di costo e di responsabilita .
realizzato precedentemente.
E' stato adottato il regolamento di Contabilitd Analitica
in linea con CoGe e di fatto € stata avviata
l'implementazione. A tal riguardo, si segnala la
necessitd di effettuazione di un idoneo percorso
Definizione di adeguate procedure di Co.An. raccordate con il sistema . . formo’nvo.per L HOWIO. dgllo CoAn.la cui .
A4.2 s 30/06/2021 [) analisi implementazione ad oggi risulta sospesa dopo il
della contabilitd generale . . . L .
passaggio al SIAC. Durante la fase di predisposizione di
tali procedure, la diffusione dell'emergenza
pandemica da Covid-19 ha comportato un
comprensibile rallentamento che ha imposto uno
L . slittamento dei termini. L'attivita & stata riprogrammata.
d) azioni non implementate
31/12/2021 o .
e obiettivo non conseguito.
L'implementazione & subordinata al completamento
A4.3 Implementazione di procedure di cui al punto A4.2 30/09/2021 1) analisi della procedura di cui al punto che precede. Pertanto

A4) Analizzare i dati contabili e
gestionali per aree di

racnAncAhilitA

I'azione & stata riprogrammata.




1SV UG

La verifica & subordinata allimplementazione della

Ad.4 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto A4.2 31/12/2021 1) analisi procedura di cui al punto che precede. Pertanto
I'azione & stata riprogrammata.
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei dati contabili e Lattivazione fj.e\l s!stemo d.' momtolrogglo.per centri di
. . . . N . . L responsabilita & subordinata all'attuazione della
A4.5 gestionali per singolo centro di responsabiltd mediante confronto con gli 31/12/2021 I) analisi R -
s . ) RN S . procedura di cui ai punti che precedono. Pertanto
obiettivi assegnati ed i consuntivi dei periodi precedenti - N .
I'azione e stata riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettfivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Le attivitd legate allimplemetazione della nuova
procedura SIAC, unitamente al cambio da gestione
ordinaria a gestione commissariale, nonché la nomina
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti del nuovo direttore generale avvenuta nel guigno del
A5.1 interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio 31/06/2021 IIl) Implementazione 2020, hanno imposto un rallentamento delle attivita gia
Sindacale e ove presente del Revisore Esterno avviate ed una rivisitazione delle azioni che & in piena
fase di svolgimento. A tuttfo questo va aggiunto che la
T . diffusione del Covid-19 ha ulteriormente rallentato la
b) obiettivo in corso di . N
. ripresa delle atfivita.
conseguimento, attraverso
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
] o V) Applicazione dagli Enfi del SSR; L'azione & subordinata allimplementazione della
fA‘s) Monitorare |eAOZIO.ﬂI A5.2 Implementazione della procedura di cui al punto A5.1 31/09/2021 Ppiic procedura di cui al punto che precede. Pertanto
infraprese a seguito di regime I'azione & stata riprogrammata.
rilievi/suggerimenti della
Regione, del Collegio
Sindacale e ove presente del
Revisore Esterno. V) Verifica della La verifica & subordinata allimplementazione delle
A5.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto AS5.1 31/12/2021 L attivita di cui ai punti che precedono. Pertanto I'azione
corretta applicazione N .
e stata riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedure di verifica circa I'esistenza dei libri obbligatori e . N
B1.1 n.a. Scegliere da menu

la loro corretta tenuta ed alimentazione in relazione ai fatti di gestione




B) G.S.A.

B1.2 Implementazione della procedura di cui al punto B1.1 n.a. Scegliere da menu
B1) Redigere in modo, chiaro,
completo ? tem.pt.ashvo liori B1.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B1.1 n.a. Scegliere da menu
obbligatori previsti per la G.S.A.
presso la Regione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obietftivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adozione di un modello organizzativo adeguato definito attraverso
apposito organigramma e funzionigramma con specifica separazione
B2.1 fra attivitd di gestione e attivitd di controllo e/o riconciliazioni tra le n.a. Scegliere da menu
risultante della contabilitd economico patrimoniale e quelle della
B2) Separare adeguatamente contabilitd finanziaria
compiti e responsabilita tra le
attivita di rilevazioni in
contabilitd economico-
patrimoniale e le attivita di
verifica/riconciliazione conle  |REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
risultanze del bilancio
finanziario regionale
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obietftivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di apposite procedure di verifica da porre in essere da parte
del terzo certificatore volte a riscontrare i seguenti principali aspetti:
corretta tenuta dei libri obbligatori della GSA, coerenza tra i dati
contabili ed i modelli CE, SP, bilancio di esercizio GSA e consolidato,
B3.1 quadratura della cassa sanitd ivi inclusi i trasferimenti dal conto di n.a. Scegliere da menu
tesoria ordinaria a quello sanitd, riconciliazione tra le risultanze della
contabilitd economico-patrimoniale e quelle della contabitd finanziaria
regionale, effettiva applicazione delle procedure del ciclo attivo e del
ciclo passivo
31/12/2021
B3) Garantire analisi periodiche
sulle risultanze della contabilita
gconompo-pcfnmomole € S,U,“'\e B3.2 Implementazione della procedura di cui al punto B3.1 n.a. Scegliere da menu
riconciliazioni con la contabilita
finanziaria, da parte di
personale indipendente (terzo
certificatore) rispetto a quello
addetto alla loro tenuta.
B3.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B3.1 n.a. Scegliere da menu




REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obietftivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedure amministrativo-contabili per tutti i cicli contabili
B4.1 che interessano la GSA: ciclo passivo, ciclo attivo, ciclo di n.a. Scegliere da menu
predisposizione del bilancio e dei modelli CE e SP
B4.2 Implementazione della procedura di cui al punto B4.1 n.a. Scegliere da menu
B4.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B4.1 n.a. Scegliere da menu
Definizione della dotazione organica dell'azienda, anche alla luce degli
B4.4 adofttandi atti aziendali, relativamente alle funzioni amministrativo n.a. Scegliere da menu
contabili, internal audit e controllo di gestione
B4) Disporre di sistemi informativi
ch.e consen.’rono. la gesh(?he . Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la
o‘rhmolg dei dafi CO”TOF’"' e di B4.5 copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa n.a. Scegliere da menu
fc'wrmozllone delle voci di contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo
bilancio
B4.6 AThv'omoné .p.rogefh. di S\{lluppo (on.c.he oTTrov.erso cm.lvomone di bandi na. scegliere da mend
per I'acquisizione di forniture e servizi connessi allo sviluppo IT)
Implementazione di sistema integrato tra contabilita finanziaria e . N
B4.7 s . . - n.a. Scegliere da menu
contabilitd economico patrimoniale
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obietftivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Aftivazione di un sistema contabile atto ad assicurare che le operazioni
C1.1 con le parti correlate siano adeguatamente identificate nella n.a. Scegliere da menu

contabilitd ed adeguatamente rappresentate in bilancio




C) CONSOLIDATO

C1.2 Definizione di un modello di riconciliazione delle partite infragruppo n.a. Scegliere da menu
C1) Identificare ed evidenziare,
in modo adeguato, tutte le
parti correlate e le operazioni in
essere con tali parti, C1.3 Procedura di Riconcilizione/allineamento dei saldi infragruppo n.a. Scegliere da menu
assicurando un adeguato
processo di riconciliazione delle
partite creditorie e debitorie
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettfivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Aggiornamento del manuale dei principi di consolidamento e delle
Cc2.1 relative procedure adottato dalla Regione Campania con Decreto n.a. Scegliere da menu
14/2009
Definizione, da parte della GSA, di linee guida/direttive finalizzate a
garantire che:
a) gli accadimenti aziendali siano rilevati nello stesso modo con comuni
termini e linguaggio da parte degli enti inclusi nell'area di
consolidamento;
c2.2 b) siano usati i medersimi criteri di rilevazione e che gli stessi siano n.a. Scegliere da menu
mantenuti costanti nel tempo;
c) vengano rispettate le scadenze per la frasmissione della
C2) Adottare uno specifico documentazione necessaria per I'elaborazione del bilancio consolidato
manuale delle procedure (ad es. bilancio di esercizio, rendiconti, dettagli relativi alle operazioni
contabili per la redazione del infragruppo ecc..)
bilancio consolidato regionale
che consenta di definire
specifici obblighi informativi e
prescrivere trattamenti c23 Implementazione di linee guida/direttive di cui al punto C2.2 n.a. Scegliere da menu
omogenei a carico degli enti,
per favorire la compatibilita e
l'uniformitd dei bilanci da
consolidare
c24 Verifica della corretta esecuzione delle linee guida di cui al punto C2.2 n.a. Scegliere da menu
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.




Attivazione di un sistema contabile di consolidamento automatico

c3a partendo dai modelli CE e SP frasmessi dalle AASS. e dalla GSA n.a. Scegliere da menu
Andlisi preliminare dei modeli CE e SP e bilancio di esercizio delle
aziende, anche mediante incontri con le stesse e con richiesta di . N
C3.2 A . . ) n.a. Scegliere da menu
C3) Disporre di sistemi documentazione integrativa, al fine accertare la correttezza e
informativi che consentano la completezza dei dati contabili
gestione oftimale dei dati
contabili e di formazione delle
voci di bilancio consolidato
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione, a livello di GSA, di una procedura che consenta una chiara
C4.1 e completa individuazione delle scritture di consolidamento da n.a. Scegliere da menu
effettuare
C4.2 Implementazione della procedura di cui al punto C4.1 n.a. Scegliere da menu
C4) Assicurare un adeguato
processo per la registrazione
delle rettifiche di
consolidamento, inclusa la
redazione, I'autorizzazione e C4.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto C4.1 n.a. Scegliere da menu
I'elaborazione delle relative
scritture contabili, e I'esperienza
del personale responsabile del
consolidamento
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Le attivitd legate allimplemetazione della nuova
procedura SIAC, unitamente al cambio da gestione
o . . . . . . ordinaria a gestione commissariale, nonché la nomina
Definizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad - .
acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o del nuovo direffore generale avvenuta nel giugno del
D1.1 9 9 i . o . 30/06/2021 1) Implementazione 2020, hanno imposto un rallentamento delle attivita gid
smantellamento delle immobilizzazioni, anche conftrollate da enti . . - e
. . . avviate ed unarrivisitazione delle azioni che € in piena
aziendali diversi . . .
fase di svolgimento. A tutto questo va aggiunto che la
T . diffusione del Covid-19 ha ulteriormente rallentato la
b) obiettivo in corso di . N
. ripresa delle atfivita.
conseguimento, attraverso
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR; L'azione & subordinata allimplementazione della
D1.2 Implementazione della procedura di cui al punto D1.1 30/09/2021 1) Implementazione procedura di cui al punto che precede. Pertanto

D1) Separare le responsabilita
nelle fasi di gestione,
autorizzazione, esecuzione e

I'azione & stata riprogrammata.




contabilizzazione delle
fransazioni.

La verifica & subordinata allimplementazione delle

31/12/2021

e obiettivo non conseguito.

D1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto D1.1 31/12/2021 1) Implementazione attivitd di cui ai punti che precedono. Pertanto I'azione
e stata riprogrammata.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

. . . . " . . - Annualmente in

Ricognizione del patrimonio immobiliare con suddivisione dei cespifi . . e B,
D2.1 e i occasione della [) analisi | cespiti sono di finalitd istituzionale.

destinati a finalitd istituzionale e non . . .

chiusura di bilancio

Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici

periodici che definisca: tempi, modi e responsabilitd, La procedura, in

particolare, dovrd prevedere che:

a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:

- ufilizzano i cespiti; La procedura definita nel regolamento di
D2.2 - aggiornano le schede extracontabili dei cespiti. 30/06/2021 1) andiisi amministrazione e contabilitd & stata oggetto di
) b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti rivisitazione per effetto del DCA 27/2019 e del SIAC. Per

delle schede extracontabili e del libro cespiti tale motivazione I'azione & stata riprogrammata

c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra l'esistenza di

cespiti non piv in uso, tali voci vengano sottoposte all'esame della

Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune

reftifiche.

L'implementazione operativa nel vecchio sistema
D2.3 Implementazione della procedura di cui al punto D2.2 30/09/2021 I) analisi contabile & dg considerarsiin ritardo per effetfo
quanto precisato al punto precedente. Per tale
motivazione l'azione & stata riprogrammata.
La procedura definita nel regolamento di

D2.4 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto D2.2 31/12/2021 I) analisi d) azioni non implementate amministrazione e confabilita & stata oggetto di

rivisitazione per effetto del DCA 27/2019 e del SIAC. Per
tale motivazione I'azione & stata riprogrammata




D2) Realizzare inventari fisici
periodici.

Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni
operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, l'uso di
cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimento, lidentificazione
dei beni di terzi presso I'azienda, e di quelli dell'azienda presso i terzi
ecc..). Inolire deve essere:

a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprietd
dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di conferme da
parte dei terzi o con verifiche fisiche.

b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprietd di terzi
dislocati presso la Societa' in modo da permettere ai terzi proprietari di
svolgere i propri riscontri fisici.

c. prevista I'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che
raccolga tuttii dati e le informazioni necessari per tenere sotto confrollo i
cespiti di terzi.

d. assicurato che l'azienda disponga di un'‘adeguata documentazione
relativa al suo diritto di proprietd e agli eventuali vincoli gravanti sullo
stesso o sul diverso fitolo in base al quale detiene i beni ( affitto,
locazione finanziaria ecc..)

D2.5

D2.6 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici

31/03/2022

I) analisi

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

1) Implementazione

La procedura anche se in essere sta migliorando le fasi
operative per effetto del nuovo sistema contabile
gestionale SIAC. Per tale motivazione I'azione ¢é stata
riprogrammata.

Adeguamento annuale gid presente ed effettuato al
31/12/2018.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
L'azione e stata riprogrammata in quanto ancora in
Attivazione di appropriate misure per salvaguardare i cespiti da incendi, fase di implementazione. Le misure a salvaguardia dei
D3.1 fenomeni atmosferici, incuria, danneggiamenti colposi o dolosi, 30/06/2021 1) implementazione cespiti in realtd sono di fatto state realizzate anche
sottrazioni. attraverso una squadra anfincendio presente h 24 in
tutte le aree ospedaliere.
Stipulazione di eventuali polizze di assicurazione a coperura dei rischi a L'azione & stata rirogrammata in quanto ancora in
D3.2 cui i cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli 30/09/2021 1) implementazione o ) P . g .q
stessi. b) obiettivo in corso di fase di implementazione.
conseguimento, attraverso
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
P ; : : ; ; dagli Enti del SSR; a7 . ; ; ;
D3.3 Aftivazione dl.opproprllofe misure p'er |I.conTr<.3IIo dgl mgwm(.em‘o delle 31/12/2021 ll) implementazione L'azione e stata rlprg.grommofo |n.quon’ro ancora in
persone e dei beni, all'entrata e all'uscita dei locali dei beni fase di implementazione.
D3) Proteggere e
salvaguardare i beni.
L'azione e stata riprogramamta in quanto ancora in
D3.4 Attivazione di appropriate misure per la protezione dei beni soggetti a 31/12/2021 ll) implementazione fase di implementazione.Di fatto specifici confratti di

deterioramento fisico

manutenzione gid garantiscono la corretta tenuta dei
beni.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura per la realizzazione del piano degli Di fatto in essere ed operative, il ritardo della
investimenti con identificazione del budget per ogni intervento formalizzazione & dovuto alla difficolta di gestire tutte le
D4.1 programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita 30/06/2021 1) analisi varie casistiche con il nuovo sistema informatico SIAC.
all'interno di un processo di programmazione investimenti che coinvolga Per tale motivazione la procedura é stata
comitati tecnici per valutazioni di necessitd, opportunitd e convenienza riprogrammata.
Di fatto in essere ed operative, il ritardo della
formalizzazione & dovuto alla difficoltd di gestire tutte le
D4.2 Implementazione della procedura di cui al punto D4.1 30/09/2021 [) analisi o ) varie casistiche con il nuovo sistema informatico SIAC.
31/12/2021 d) azioni non implementate Per tale motivazione la procedura & stata
e obiettivo non conseguito. riprogrammata.
Di fatto in essere ed operative, il ritardo della
formalizzazione & dovuto alla difficoltd di gestire tutte le
D4) Predisporre, con cadenza D4.3 Verifica corretta esecuzione della procedura di cui al punto D4.1 31/12/2021 I) analisi varie casistiche con il nuovo sistema informatico SIAC.
almeno annuale, un piano Per tale motivazione la procedura & stata
degli investimenti. riprogrammata.
Aftivazione di un sistema di monitoraggio periodico del budget stabilito . ) Lo
. . . . . . . . L La procedura € stata riprogrammata per il ritardo della
D4.4 nel piano degli investimenti nonché del volume degli investimenti 31/12/2021 [) analisi . . L -
. . formalizzazione delle azioni precedenti.
effettuati rispetto al piano stesso
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che consenta di identificare La procedura anche se in essere sta migliorando le fasi
D5.1 seporgfomehfg i cespifi o.cqu.ls.m con COﬂfI’Ib}JTI |r1 conto .CCIpIT(.:ll.e, i N 30/06/2021 ll) implementazione opgrohve per effetto del nL{ovo. 5|sfer'no.conf\oblle
cespiti acquisiti con contributi in conto esercizio, i conferimenti, i lasciti, gestionale SIAC. Per tale motivazione I'azione é stata
le donazioni riprogrammata.
b) obiettivo in corso di
conseguimento, atfraverso | Limplementazione a regime & in ritardo per effetto di
D5.2 Implementazione della procedura di cui al punto D5.1 31/12/2021 30/09/2021 lll) implementazione |le azioni descritte nel PAC e quanto precisato al punto precedente. Per tale
parzialmente implementate motivazione I'azione € stata riprogrammata
dagli Enti del SSR;
DS5) Individuare separatamente
i cespiti acquisiti con conftributi La procedura anche se in essere sta migliorando le fasi
i f itale, i iti - . - - i i i
in conto capliale, | cespi D5.3 Verifica corretta esecuzione della procedura di cui al punto D5.1 31/12/2021 I) analisi operative per effetto del nuovo sistema contabile

acquistati con contributi in
conto esercizio, i conferimenti, i
lasciti, le donazioni.

gestionale SIAC. Per tale motivazione I'azione & stata
riprogrammata.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Aftivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base - . La procegluro anche se in essere sfg migliorando l.e fosi
. . . . . A . d) azioni non implementate operative per effetto del nuovo sistema contabile
Dé.1 campionaria), delle spese di manutenzione al fine di accertarne la 31/12/2021 31/12/2021 1) analisi - . . L . N
. . . fis . . L e obiettivo non conseguito.| gestionale SIAC. Per tale motivazione 'azione & stata
corretta rilevazione in contabilita (analisi fatture, contratti, ordini) )
riprogrammata.
Dé) Accertare |'esistenza dei
requisiti previsti per la
capitalizzazione in bilancio REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
delle manutenzioni
straordinarie.
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Qualora la gestione dei cespiti avvenisse ancora extracontabilmente, N
. - o \ . . . . IV) applicazione a
D7.1 implementazione del modulo cespiti nell'ambito del sistema informatico 31/08/2019 .
. . o . . . . regime
di gestione della contabilitd generale con relativo caricamento dei dati
Annuaimente in IV) applicazione a
D7.2 Riconciliazione tra contabilitd generale e contabilita sezionale occasione della prz ime o )
chiusura di bilancio 9 b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
30/11/2019 le azioni descritte nel PAC e
) parzialmente implementate
Verifica conformitd ed eventuale allineamento dei dati contabili alle Annuglmem‘e " IV) applicazione a dagli Enti del SSR;
D7.3 . L . . S occasione della .
) - disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa . L . regime
D7) Riconciliare, con cadenza chiusura di bilancio
periodica, le risultanze del libro
cespiti con quelle della
contabilitd generale. ;
Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali Annuglmem‘e N IV) applicazione a
D7.4 - . - Seos - . occasione della .
errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti . . . regime
chiusura di bilancio

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

NO




E1) Dimostrare I'effettiva
esistenza fisica (magazzini —
reparti/servizi — terzi) delle
scorte.

E1.1

Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e responsabilitd,
La procedura deve prevedere tra l'altro che:

a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle

che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la
contabilitd di magazzino

b) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente
autorizzata

c) vengano effettuati adeguati controlli ed analsi sulle differenze
inventariali rilevate da parte di soggetti indipendenti da quelle che
sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la
contabilitd di magazzino

d) i metodi per la rilevazione delle quantitd inventariate (ex conteggi,
pesature ecc...)

e) il frattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute

E1.2

Implementazione della procedura di cui al punto E1.1

E1.3

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al puntfo E1.1

E1.4

Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni
operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, l'uso di
cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimento, l'identificazione
dei beni di terzi presso I'azienda, e di quelli dell'azienda presso i terzi,
l'individuazione delle giacenze a lento rigiro, prodotti scaduti,
l'inventariazione dei beni presso tutti le ubicazioni ivi inclusi i singoli
reparti, ecc..

E1.5

Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell'azienda (ex
distribuzione per conto) e relativa riconciliazione con i propri dati

E1.6

Adeguamento dei saldi contabili Co.Ge alle risultanze degli inventari
periodici

31/12/2021

30/06/2021 ll) implementazione
30/09/2021 ) implementazione
31/12/2021 [II) implementazione
31/12/2021 lII) implementazione

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

lII) implementazione

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

lII) implementazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate

dagli Enti del SSR;

La definizione della procedura € in ritardo per effetto
del recepimento del DCA 27/2019.1 responsabile ha
presentato un primo stato di avenzamento con
difficoltd in quanto ha necessita di interfacciarsi con'i
referenti dell' ATl aggiudicataria del nuovo sistema
contabile. Per tale motivazione I'azione € stata
riprogrammata.

Limplementazione aregime ¢ inritardo per effetto di
quanto precisato al punto precedente. Per tale
motivazione I'azione & stata riprogrammata

Limplementazione aregime € inritardo per effetto di
quanto precisato al punto precedente. Per tale
motivazione I'azione é stata riprogrammata

La definizione della procedura € in ritardo per effetto
del recepimento del DCA 27/2019.1 responsabile ha
presentato un primo stato di avenzamento con
difficoltd in quanto ha necessita di interfacciarsi con'i
referenti dell' ATl aggiudicataria del nuovo sistema
contabile. Per tale motivazione I'azione € stata
riprogrammata.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
l'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

NO




E2) Individuare i movimenti in

entrata ed in uscita e il
momento effettivo di

trasferimento del titolo di

proprietd delle scorte.

E2.1

Definizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino,
in cui sia prevista tra l'altro:

a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed
apposite autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per materiali di
acquisto e per i resi a fornitori

b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva
registrazione di tali documenti nel sistema di gestione del magazzino (ad
es. a mezzo della prenumerazione dei documenti)

c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti
interni prenumerati o numerati sequenzialmente

d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone
indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene la contabilita’ di
magazzino

E2.2

Implementazione della procedura di cui al punto E2.1

E2.3

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto E2.1

E2.4

Attivazione di un sistema di verifica volto a riscontrare la competenza
temporale delle registrazioni (cut off) attraverso I'analisi degli ultimi
documenti di entrata e di uscita del periodo ed i primi del periodo
successivo e le relative fatture al fine di verificare la corretta rilevazione
in Co.ge.

31/12/2021

30/11/2018

IV) applicazione a
regime

31/08/2019

IV) applicazione a
regime

31/12/2019

IV) applicazione a
regime

31/12/2021

1) implementazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate

dagli Enti del SSR;

Limplementazione a regime ¢ inritardo per effetto del
recepimento del DCA 27/2019.. Per tale motivazione
I'azione & stata riprogrammata.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
l'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

NO

E3) Rilevare gli aspetti gestionali
e confabili delle scorte

E3.1

Implementazione di un sistema informatico integrato fra contabilita
generale e contabilitd sezionale di magazzino che garantisca la
rilevazioni in coge (fatture da ricevere e fatturazione attiva)
contestualmente alla rilevazione in contabilitd di magazzino (carichi,
scarichi)

E3.2

Laddove i sistemi di contabilitd generale e contabilitd di magazzino
risultino diversi e non integrati, adottare un sistema di raccordo tra i datfi
contabili e gestionali al fine di garantire che la variazione delle
rimanenze da dati gestionali corrisponda alla variazione delle rimanenze
da dati contabili (CE)

E3.3

Verifica conformitd ed eventuale allineamento dei dati contabili alle
disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa

31/12/2019

31/08/2019

IV) applicazione a
regime

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

IV) applicazione a
regime

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

IV) applicazione a
regime

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate

dagli Enti del SSR;




garantendo un adeguato livello
di correlazione tra i due sistemi

Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali

Annualmente in

IV) applicazione a

E3.4 errori derivanti dalle contabilitd di esercizi precedenti O.CCOSDOG ‘dello‘ regime
chiusura di bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
La procedura di cui al precedente punto E1.1. deve inoltre prevede
che:
a) sia individuato un o piU responsabili incaricati alla supervisione La procedura € inritardo per effetto del recepimento
dell'inventario fisico del DCA 27/2019.ll responsabile ha presentato un primo
E41 b) chi supervisiona I'invgn‘rorio effettui conteggi a c.cmpione nelle varie 31/12/2021 31/12/2021 1) andiisi d) oz.ion.i non implementg‘re stato di.o‘ver.w.zomen’ro .cor? diffic?oltd in q.ucunt'o ha
aree e svolga sondaggi per accertare che le merci sono state e obiettivo non conseguito. necessita di interfacciarsi con i referenti dell' ATI
inventariate e che i conteggi sono stati registrati aggiudicataria del nuovo sistema contabile. Per tale
- . I c) il responsabile o i responsabili attesti/attestino i risultati dell'inventario motivazione l'azione & stata riprogrammata.
E4) Definire ruoli e responsabilita . A . . S
. . ed i valori finali delle differenze inventariali riscontrate. e
connessi al processo di . . . . . .
- . . . rediga/redigano una relazione in merito all’esito dello stesso
rlevazione inventariale delle
scorte (magazzini -
reparti/servizi - terzi) al 31
dicembre di ogni anno.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
b) obiettivo in corso di
E5.1 ATﬁvozigne di un‘sisfemo di mon.itoroggio trimestrale del furn over delle 31/12/2019 31/12/2019 V) opplic.ozione a Igoor;ce)giuggsecr:ﬁéc:(zcgﬁe\gz
scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute regime . .
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;
E5) Calcolare il furnover delle
scorte in magazzino e delle
scorte obsolete (scadute e/o REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
non piu utilizzabili nel processo
produttivo).
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
b) obiettivo in corso di
IV} applicazione a conseguimento, attraverso
Eé.1 Sirimanda al punto E3.1 31/12/2019 31/08/2019 le azioni descritte nel PAC e

E6) Disporre di un sistema
contabile/gestionale per la
rlevazione e classificazione
delle scorte che consenta, tra
I"altro, di correlare: documenti
d'entrata e fatture daricevere;

regime

parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




scarichi e prestazioni affive.

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

procedure

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura in grado di assicurare che le diverse fasi
della stessa siano affidate a singoli responsabili incaricati di garantire il
rispetto di idonee procedure che garantiscano ad esempio:
l'identificazione, controlli quantitativi e qualitativi, collaudi, riscontri con V) applicazione a La procedura deve essere rivista in vista del passagio @
E7.1 gli ordinativi d'acquisto, adeguata dislocazione e disposizione delle 30/11/2018 .
. . L . regime SIAC
merci, tempestivo inolfro della merce al destinario, segnalazione
dell'avvenuta uscita delle scorte agli uffici incaricati della fatturazione,
od.egucn‘o custodia delle scorte, rispetto delle procedeure inve ntarili di b) obiettivo in corso di
cui al precente punto E1, ecc.... .
E7) Gestire i magazzini in modo con§eg.U|menfro, affraverso
. . 31/12/2019 le azioni descritte nel PAC e
da garantire: la separazione tra . .
S Sea parzialmente implementate
funzioni di contabilita di o dagli Enti del SSR;
magazzino e di contabilita E7.2 Implementazione della procedura di cui al punto E7.1 31/08/2019 V) oppllc.cmone “ '
generale; la verifica tra merci regime
ricevute e quantita ordinate; la
rilevazione e la tracciabilitd
degli scarichi di magazzino e
?fé:gﬁ:g;?:;ﬂg!522;:% o E7.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto E7.1 31/12/2019 V) oprzlgl;cirizelone “
inventariate e quantita rilevate
e valorizzate in contabilitd
generale.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che desciplini le diverse fasi di
acquisizione, rilevazione e gestione dei crediti correlati alle diverse
fipologie di ricavi : contributi da Regione; altri contributi; ricavi per
prestazioni sanitarie e sociosanitarie - Inframoenia; compartecipazioni
alla spesa sanitaria (Ticket; attivitd commerciale; ecc.
la procedure deve prevedere, fra l'altro: La definizione & stata fatto e presente nel regolamento
a) riguardo ai ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ll) definizione di di amministrazione e contabuilitd. Per effetto del
F1.1 inframoenia limplementazione di un sistema di contabilitd separata 30/06/2021 recepimento del DCA 27/2019 si stanno concretizzando
rilevante ai fini fiscali, con la attivazione di un regolamento aziendale procedure implementazioni e adeguamenti. Per tale motivazione
per la gestione delle attivita di libera professione; e stata riprogrammata.
b) riguardo ai ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket),
la verifica della corrispondenza fra le visite prenotate a sistema, le
prestazioni erogate, le impegnative e gli incassi ricevuti; 31/12/2021 d) oz.ion.i non implemem‘g’re
c) riguardo ai ricavi da attivitd commerciale I'implementazione di un e obiettivo non conseguito.
sistema di contabilitd separata, anch'essa rilevante ai fini fiscali
F1) Separare adeguatamente
compiti e responsabilitd nelle
fasi dirocqucilsiz.ionea.rfi.lTvodziqne Limplementazione realizzata & in corso di
e gestione dei crediti (e dei ; : ; i :
cogrreloﬁ ficavi). F1.2 Implementazione della procedura di cui al punto F1.1 30/09/2021 1) definizione di perfezionamento per effetto delle innovazioni previste

dal DCA 27/2019 e dal sistema contabile. Per tale
motivazione l'azione & stata riprogrammata.




1) definizione di

L'implementazione realizzata & in corso di
perfezionamento per effetto delle innovazioni previste

F2) Realizzare riscontri periodici
fra le risultanze contabili interne
all'azienda e quelle esterne,

dall'azienda successivamente alla data di riferimento della conferma,
controllo della documentazione sottostante il credito (fatture, ordini,
documenti di spedizione ecc..

chiusura di bilancio

procedure

F1.3 erifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F1.1 31/12/2021 procedure dal DCA 27/2019 e dal sistema contabile. Per tale
motivazione l'azione & stata riprogrammata.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Richiesta anche su base campionaria ed almeno annualmente, di Annualmente in ll) definizione di
F2.1 conferma saldi ai debitori aziendali, al fine di procedere alla relativa occasione della rocedure

riconciliazione ed allineamento dei dati contabili chiusura di bilancio P

Annuaimente in d) azioni non implementate

Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & occasione della e obiettivo non conseguito.

pervenuta, l'esistenza dei crediti & verificata mediante la redlizzazione di ~ chiusura di bilancio Annualmente in

procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ricevuta . II) definizione di
F2.2 occasione della

provenienti dai debitori.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Aftivazione di un sistema di analisi trimestrale o annuale degli L'implementazione realizzata & in corso di
F3.1 scostamenti dei crediti e ricavi del periodo corrente rispetto ai dati 31/12/2020 31/12/2020 1) definizione di d) azioni non implementate| perfezionamento per effetto delle innovazioni previste
’ indicati nel bilancio di previsione e quelli rilevati nell'esercizio procedure e obiettivo non conseguito. dal DCA 27/2019 e dal sistema contabile. Per tale
precedente e/o corrispondente periodo dell'esercizio precedente motivazione l'azione & stata riprogrammata.
F3) Realizzare analisi comparate
periodiche degli ammontari di
i e ricavi del .
credii e ricavi del periodo REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
corrente, dell’anno precedente
e del bilancio di previsione.
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.




Definizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a
garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che
originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano

Le attivitd legate allimplemetazione della nuova
procedura SIAC, unitamente al cambio da gestione
ordinaria a gestione commissariale, nonché la nomina
del nuovo direttore generale avvenuta nel giugno del

F4.1 principalemente; controlli dei provvedimenti di assegnazione delle 30/06/2021 IIl) Implementazione 2020, hanno imposto un rallentamento delle attivita gia
risorse da parte della Regione, Stato o alfri Enti pubblici, controlli dei avviate ed una rivisitazione delle azioni che & in piena
prospetti frasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri fase di svolgimento. A tuttfo questo va aggiunto che la
documenti comprovanti le prestazioni ecc.. diffusione del Covid-19 ha ulteriormente rallentato la

ripresa delle afttivita.
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso . . . s
e . L'azione € subordinata al completamento dell'attivita
1/12/2021 | tH | PA
F4.2 Implementazione della procedura di cui al punto F4.1 31/12/20 30/09/2021 ) Implementazione N OZ,'O”' desc.rl © nel PAC & di cui al punto che precede. Pertanto I'azione ¢ stata
- . parzialmente implementate .
F4) Garantire che ogni Ll riprogrammata.
. O dagli Enti del SSR;
operazione suscettibile di
originare, modificare o
i i crediti si . N . s
esfinguere | crediti sla . L'azione & subordinata al completamento dell'aftivita
accompagnata da appositi . . . . A o N
- . F4.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F4.1 31/12/2021 lIl) Implementazione di cui al punto che precede. Pertanto I'azione € stata
documenti, controllati ed .
L riprogrammata.
approvati prima della loro
frasmissione a terzi e rilevazione
contabile.
Annuaimente in IV) applicazione a
F4.4 Riconciliazione tra contabilitd generale e contabilitd sezionale occasione della PP -
. . . regime
chiusura di bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di un'adeguata procedura per la valutazione del rischio di
inesigibilitd dei crediti e la stima degli accantonamenti relativi a sconti
ed altre rettifichce di crediti. La procedura in particolare dovrd
prevedere tra l'alfro che:
a) gliincassi, non accoppiati con le relative fatture, siano V) applicazione a
F5.1 tempestivamente segnalati; 30/11/2018 pr‘; .
b) le fatture scadute siano immediatamente individuate e si sollecitino i 9
clienti per il pronto pagamento; in caso di esito negativo dei solleciti, e
dopo un ragionevole periodo di tempo, i crediti scaduti vengano
passati a contenzioso e la gestione dei loro incassi sia affidata ad un
ufficio legale
F5.2 Implementazione della procedura di cui al punto F5.1 31/08/2019 V) Oprzlgl;riz(éone a
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
31/12/2019 le azioni descritte nel PAC e
F5.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F5.1 31/12/2019 V) applicazione a | parziaimente implementate

F5) Valutare i crediti e iricavi,
tenendn conta di tutti i fatti che

regime

dagli Enti del SSR;




possono influire sul valore degli
stessi, quali ad esempio: il
rischio di inesigibilitd e
I'eventualita di rettifiche.

Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in

F5.4 base all'anzianita

F5.5 Verifica conformitd ed eventuale allineamento dei dati contabili alle
: disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa

F5.6 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali

errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti

31/08/2019

IV) applicazione a
regime

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

IV) applicazione a
regime

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

IV) applicazione a
regime

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura per la ricognizione, archiviazione e Iv) applicazione a
Fé.1 monitoraggio di tutti i provvedimenti di assegnazione somme da 30/11/2018 PP .
. R regime
Regione, Stato ed altri entfi
Fé6.2 Implementazione della procedura di cui al punto Fé.1 31/08/2019 V) opr;;gcirizelone a
b) obiettivo in corso di . . . . .
conseguimento, atfraverso L'implementazione realizzata € in corso di
F6.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto Fé.1 31/12/2021 31/12/2021 lll) implementazione |le azioni descritte nel PAC e perfezionamento per effeT.To delle |nnovc?2|on| previste
parzialmente implementate dal DCA 27/2019 e dal sistema contabile. Per tale
dagli Enti del SSR: motivazione l'azione & stata riprogrammata.
Fé) Rilevare la competenza di Aftivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione V) applicazione a
periodo delle operazioni che F6.4 della competenza di periodo delle operazioni che hanno generato 31/12/2019 PP .
e e . regime
hanno generato crediti e ricavi. crediti e ricavi effettuando test di cut off
Aftivazione di un sistema di monitoraggio dei fondi finalizzati con Iv) applicazione a
Fé.5 evidenziazione delle somme assegnate, erogate utilizzate e non 31/12/2019 prz ime
utilizzate 9
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.




Attivita di riconciliazione dei rapporti di credito e debito tra la GSA, Stato

F7.1 . n.a. Scegliere da menu
e Regione
F7) Effettuare attivita di Attivazione di un sistema di monitoraggio e riconciliazione trimestrale dei
riconciliazione: tra i crediti verso crediti verso lo Stato e verso la Regione rilevati nella contabiltd della ) .
lo Stato, iscritti nel bilancio della|F7-2 GSA con i residui passivi iscritti nella contabilitd finanziaria dello Stato e na. Scegliere da menu
G.S.A. e iresidui passivi iscritti della Regione rispettivamente
nei capitoli di bilancio dello
Stato; fra i crediti verso la
Regione, iscritti nel bilancio
della G.S.A. e iresidui passivi |RevISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
iscritti nei capitoli di bilancio
regionale.
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
G1.1 Definizione di una procedura per la gestione delle giacenze di cassa 30/11/2018 IV) applicazione a
(economale e CUP) e dei crediti e debiti verso I'lstituto Tesoriere regime
b) obiettivo in corso di
V) applicazione a con§eg.uimenfro, attraverso
G1.2 Implementazione della procedura di cui al punto G1.1 31/12/2019 31/08/2019 regime le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;
G1) Separare adeguatamente
compiti e responsabilitd nella
gestione delle giacenze di .1G1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G1.1 31/12/2019 V) oppllc.cmone “
cassa (economale e CUP) e dei regime
crediti/debiti verso I'lstituto
Tesoriere.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che prevede l'attribuzione delle diverse
fasi della gestione delle giacenze di cassa e dei crediti e debiti verso
banche ad enti aziendali separati e soprattutto indipendenti da quelli IV) applicazione a
G2.1 . Lo . . - - . 30/11/2018 -
addetti ad altre funzioni aziendali quali ad esempio: acquisti, vendite, regime
gestione dei rapporti col personale, contabilita clienti, contabilita
fornitori, contabilitd generale
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
31/12/2019 le azioni descritte nel PAC e
G2.2 Implementazione della procedura di cui al punto G2.1 31/08/2019 V) applicazione a - |parzialmente implementate

G2) Separare adeguatamente
compiti e responsabilita tra le

regime

dagli Enti del SSR;




attivita di rilevazione contabile
diricavi, costi, crediti e debiti e
le attivita dirilevazione

IV) applicazione a

: . ] G2.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G2.1 31/12/2019 :
contabile d’'incassi e regime
pagamenti.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
L . _ . . e La definizione presente nel regolamento di
Definizione di una procedura che definisca i controlli periodici della . . e s -
. . . . . . . amministrazione e contabuilitd € in corso di verica con
G3.1 funzione di Tesoreria da parte di personale interno terzo rispetto al 30/06/2021 1) analisi . . .
. . . le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale
personale addetto alla funzione di Tesoreria L . N .
motivazione l'azione e stata riprogrammata.
La definizione presente nel regolamento di
. L . d) azioni non implementate | amministrazione e contabuilitd & in corso di verica con
. . 31/12/2021 o . . . .
G3.2 Implementazione della procedura di cui al punto G3.1 /12/ 30/09/2021 1) analisi & obietfivo non conseguito. le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per fale
motivazione I'azione & stata riprogrammata.
G3) Realizzare controlli periodici mmir:?f?ez?nrl\z'one p;?sinfiﬁff@ irr?gdrqmgin\toridl "
da parte di personale interno,  |G3.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G3.1 31/12/2021 I) analisi “ S. oo e. © CO. 0. uiia e In corso eneaco
- . le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale
terzo dalle funzioni di Tesoreria. o ) N )
motivazione l'azione e stata riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che garantisca che ogni operazione di
cassa e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi V) applicazione a
G4.1 documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, distinte di 30/11/2018 PP .
. ; . . ) regime
versamento in banca) e che tali documenti siano confrollati e approvati
prima della loro rilevazione
b) obiettivo in corso di
V) applicazione a conseguimento, attraverso
G4.2 Implementazione della procedura di cui al punto G4.1 31/12/2019 31/08/2019 prz ime le azioni descritte nel PAC e
g parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;
G4) Garantire che tutte le
operazioni di cassa e banca
i date da d fi - . - icazi
2lane coredats @a document G4.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G4.1 31/12/2019 V) applicazione a

idonei, controllati ed approvati
prima della loro rilevazione
contabile.

regime

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedure volte a disciplinare i confrolli da porre in essere
sulle operazione di Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da
parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, V) applicazione a
G5.1 evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di spesa al fine 30/11/2018 .
. . L A . regime
di prevenire una duplicazione di pagamento, controllo della sussistenza
di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventuali
cessionari di crediti ecc
. b) obiettivo in corso di
G5.2 Implementazione delle procedure di cui al punto G5.1 31/08/2019 V) applicazione @ ¢onseguimento, attraverso
31/12/2019 regime le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
G5) Tracciare, in modo chiaro, dagli Enti del SSR;
evidente e ripercorribile, tuttii
?;g:g::;s}/izgljs!el,Zﬁi:?glgrl d G5.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto G5.1 31/12/2019 V) oprzlgl;cirizelone ¢
riconciliazione contabile con le
risultanze dell’lstituto Tesoriere,
dei conti correnti postali, delle
casse economali, ecc.). Adeguamento dei saldi di bilancio rispetto alle risultanze delle attivitd di Annualmente in L
G5.4 riconciliazione dei saldi del tesoriere con le verifiche di cassa occasione della V) oppllc.cmone “
; . . regime
economale chiusura di bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Procedura di riconciliazione del conto di Tesoreria Sanitd con la
Gé.1 s‘pecificg analisi degli ordingﬁvi di pog.omen.fo emessi e QIeIIe rev.ersoli 31/08/2019 Scegliere da men
riscosse incluse quelle relative a trasferimenti dal conto di tesoreria
ordinaria a quella sanita
31/12/2019
Aftivazione di un sistema di monitoraggio delle enfrate destinate alla
sanita al fine di rintracciare eventuali entrate che sono affluite sul conto
Gé.2 ordinario ma di pertinenza della sanitd e viceversa al fine di porre in 31/12/2019 Scegliere da menu
G¢) Garantire la fracciabilita di essere le relative registrazioni contabili (rilevazione di crediti o debiti vs la
tutti i movimenti finanziari fra il Regione da parte della GSA a seconda dei casi di cui prima)
conto corrente di Tesoreria
unica (G.S.A.) e gli altri conti
correnti della Regione.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.




Definizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e
preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio

IV) applicazione a

H1.1 netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione, ripiani 30/11/2018 .
. . . . e o S regime
perdite, movimenti per i cespiti acquistati con confributi in conto
capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di eventuali ufili ecc..
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
31/12/2019 v icazi le azioni descritte nel PAC e
H1.2 Implementazione della procedura di cui al punto H1.1 31/08/2019 Japplicazione a | igimente implementate
regime dagli Enti del SSR;
H1) Autorizzare, formalmente e
preliminarmente, le operazioni
gestionali e contabili che v licaz
hanno impatto sul Patrimonio  [H1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto H1.1 31/12/2019 Japp icazione @
Netto. regime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Aftivazione di un sistema di riconciliazione, almeno frimestrale, tra i o .
L } : . s - . La definizione presente nel regolamento di
contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati all'acquisto di . . S s Lo
s . e - . . . . amministrazione e contabuilita € in corso di verica con
H2.1 cespiti, il valore dei cespiti finanziati tenendo conto delle sterilizzazioni 31/12/2021 1) implementazione . . Lo
. R - le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale
effettuate anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge motivazione l'azione & stata rioroarammata
n° 228 del 24 dicembre 2012 prog '
b) obiettivo in corso di
con§eg‘U|menfro, atfraverso La definizione presente nel regolamento di
Verifica conformitd ed eventuale allineamento dei dati contabili alle 31/12/2021 . . le ozpm descmte nel PAC e amministrazione e contabuilitd € in corso di verica con
H2.2 31/12/2021 lll) implementazione |parzialmente implementate

H2) Riconciliare i confributiin
conto capitale ricevuti, nonché
i contributi in conto esercizio
stornati al conto capitale, ed i
cespiti finanziati, tenendo conto
anche degli ammortamenti e
delle sterilizzazioni che ne
discendono.

disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa

H2.3

Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali
errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

1) implementazione

dagli Enti del SSR;

le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale
motivazione I'azione & stata riprogrammata.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Aftivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei

H3.1 provvedimenti di assegnazione dei contributi in c/capitale da Regione e

altri enti pubblici

21/192/9°091

NO

31/12/2021

1) implementazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso

la A7iAnni Aac~ritta nal PAC a

La definizione presente nel regolamento di
amministrazione e contabuilitd & in corso di verica con
le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale
motivazione I'azione & stata riprogrammata.




H3) Riconciliare i confributi in
conto capitale da Regione e

Attivazione di un sistema che consenta di associare a ciascun contributo

Vi/l&javal

parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;

La definizione presente nel regolamento di

amministrazione e contabuilita € in corso di verica con

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

da altri soggetti in modo tale H3.2 in c/capitale la deliberazione di assegnazione e il fitolo di riscossione da 31/12/2021 1) implementazione le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale
da consentfire un'immediata parte dell'azienda motivazione I'azione & stata riprogr(étmmcn‘o.
individuazione,
I'accoppiamento con la
delibera formale di
assegnazione € la fracciabilita reviSIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
del fitolo alla riscossione da
parte dell’ Azienda.
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedure amministrativo-contabili per l'identificazione Presenti nel regolamento di amministrazione e
H4.1 puntuale dei conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a 30/06/2021 1) implementazione contabilitd, necessitano solo di una verifica. Per tale
investimenti motivazione I'azione & stata riprogrammata.
b) obiettivo in corso di
conseguimento, affraverso | Implementazione operativa collegata alla messa a
H4.2 Implementazione delle procedure di cui al punto H4.1 31/12/2021 30/09/2021 ll) implementazione |le azioni descritte nel PAC e| regime del nuovo sistema informativo contabile. Per
H4) Identificare puntualmente i parzialmente implementate tale motivazione l'azione & stata riprogrammata.
conferimenti, le donazioni ed i dagli Enti del SSR;
lasciti vincolati a investimenti e
la riconciliazione sistematica tra . .
conferimenti, donazioni e lascii Implementazione operativa collegata alla messa a
vincolati a investimenti ed i H4.3 Verfica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto H4.1 31/12/2021 [II) implementazione regime del nuovo sistema informativo contabile. Per
. . s - tale motivazione 'azione & stata riprogrammata.
correlati cespiti capitalizzati,
nonché tra ammortamenti e
sterilizzazioni che ne
discendono.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO




Definizione di una procedura che relativamente agli
approvvigionamenti di beni e servizi discipli tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della
prestazione del servizio, distinguendo opportunamente quelli acquistati
per il tramite di Soresa e quelli acquistati con cassa economale.

La procedure deve fra l'alfro prevedere che:

a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni
interne e, laddove richiesto, sulla base di apposite approvazioni
regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati

b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i

La definizione presente nel regolamento di
amministrazione e contabuilitd & in corso di verica con

n.1 relativi limii 30/06/2021 Il implementazione le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale
c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di motivazione I'azione & stata riprogrammata.
approvvigionamento
d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza b) obiettivo in corso di
e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita conseguimento, attraverso
ordinate, dei relativi prezzi, delle altre condizioni di acquisto 31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
1) Disciplinare gli f) gl Qrdini qli ocquistg siopo re\gglormen’re orchivio’ri. o . pctrziolme.nfe i.mplemenfofe
approvvigionamenti di beni e g) chi OU.TC‘)I'IZZO le or.d|n02|on| e indipendente da chi richiede gli dagli Enti del SSR;
servizi sanitari e non sanitari: dpprovvigionamenfi
documentando e ecc...
formalizzando il flusso
informativo e le fasi della
procedura di acquisizione dei
beni e servizi sanitari € non
sanitar. L'implementazione in ritardo per effetto di quanto
11.2 Implementazione della procedura di cui al punto I1.1 30/09/2021 lII) implementazione precisato al punto precedente. Per tale motivazione
I'azione & stata riprogrammata.
L'implementazione in ritardo per effetto di quanto
11.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto I1.1 31/12/2021 lII) implementazione precisato al punto precedente. Per tale motivazione
I'azione & stata riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a
garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che
originano il debito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
principalemente; comparazione degli ordini con le offerte scritte V) applicazione a
12.1 precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di 30/11/2018 .
. - . s regime
entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle
merci, i tfermini e le condizioni di consegna, confrollo delle fatture dei
fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di
entrata e delle fatture
b) obiettivo in corso di
12.2 Implementazione della procedura di cui al punto 12.1 31/08/2019 V) cupph(?omone “ conﬁeg.uimenfro, attraverso
31/12/2019 regime le azioni descritte nel PAC e

12) Impiegare documenti idonei

ad Aannravati laceciandn tracein

parzialmente implementate
Ananli Fnti Aal QSR




(O R T S N A I T PR A RIS U T IV O TR LIS V)

dei controlli svolti: ogni
operazione suscettibile di

IV) applicazione a

UYL e vy,

originare, modificare o 12.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 12.1 31/12/2019 regime
estinguere i debiti deve essere
comprovata da appositi
documenti che siano controllafi
ed approvati prima della loro Controlli periodici da parte di personale indipendente da chi tiene le
rilevazione contabile. scritfure con riguardo in particolare: riscontro tra i saldi dei conti
individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanza IV) applicazione a
12.4 . - . ) T o . 31/12/2019 :
contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria regime
iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, raffronto delle scritture
contabili con i documenti che le hanno originate
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedura che dia evidenza dei controlli effettfuati con
particolare riguardo: alla comparazione di ordini - offerte richieste ai V) applicazione a
13.1 fornitori - bolle di entrata della merce in magazzino; alla verifica delle 30/11/2018 regime
fatture dei fornitori (intestazione, bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli
aritmetici, adempimenti fiscali, autorizzazione al pagamento)
13.2 Implementazione della procedura di cui al puntfo 13.1 31/08/2019 V) Oprzlglg?rc:]z(;one “
13.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 13.1 31/12/2019 V) cuprzhc?rc:]z(;one “ b) obiettivo in corso di
° conseguimento, attraverso
13) Dare evidenza dei controli 31/12/2021 le o;lonl desc.rm‘e nel PAC e
- . parzialmente implementate
effettuati con particolare Definizione di una procedura formalizzata per i resi di merce e beni ai dagli Enti del SSR;
riguardo: alla comparazione di fornitori che preveda che i reclami avanzati nei loro confronti siano L '
ordini - offerte richieste ai 13.4 adeguatamente documentati e, stornati dalle registrazioni di 30/11/2018 V) cupph(?omone “
fornitori - bolle di enfrata della magazzino. La documentazione viene tempestivamente trasmessa regme
merce in magazzino; alla all’amministrazione
verifica delle fatture dei fornitori
(intestazione, bolla-fattura,
bolla-ordine, calcoli aritmetici, Limplementazione in ritardo per effetto di quanto
adempimenti fiscali, 13.5 Implementazione della procedura di cui al punto 13.4 30/09/2021 IIl) implementazione precisato al punto precedente. Per tale motivazione
autorizzazione al pagamento). I'azione & stata riprogrammata.
L'implementazione in ritardo per effetto di quanto
13.6 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 13.4 31/12/2021 lll) implementazione precisato al punto precedente. Per tale motivazione

I'azione & stata riprogrammata.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che disciplini per ciascuna tipologia di
debiti le modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da la procedura di fatto in essere. Scarsita di risorse per la
ricevere. (ad esempio peri beni un riferimento pofrebbe essere . . formalizzazione e adeguamento con le linee guida di
14.1 rappresentato dai carichi di magazzini, peri servizi, i contratti e le 30/06/2021 Il implementazione sui al DCA 27/2019. Per tale motivazione I'azione € stata
attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie riprogrammata.
strutture ecc..)
L'implementazione in ritardo per effetto di quanto
14.2 Implementazione della procedura di cui al punto 14.1 30/09/2021 Ill) implementazione precisato al punto precedent. Per tale motivazione
l'azione & riprogrammata.
ll) definizione di L'implementazione in ritardo per effetto di quanto
14.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 14.1 31/12/2021 rocedure precisato al punto precedent. Per tale motivazione
P l'azione & riprogrammata.
Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e
L . o 14.4 sino alla data di approvazione del bilancio al fine di individuare 31/12/2019 IV) applicazione a b) obiettivo in corso di
Iiﬂ) Formrdg |don§! eler‘rcwler.\’gl dtla'f ’ passivitd che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di regime conseguimento, attraverso
stima e i previsione det aebill riferimento del bilancio. 31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
di cui si conosce I'esistenza ma . :
I tare: ; parzialmente implementate
non ‘o.mmon o!'e'..mero‘ Aftivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla dagli Enti del SSR;
ocqu!5|fe o se.rvm ricevuti senza data di chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari legali Aftivite in corso e
che S'O,S,TC”O ncevu’ro.e 14.5 ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza continuativa lII) implementazione
COﬂfObIlIZZO?C.l larelativa . per ciascuna causa e la relativa quantificazione degli oneri da
fattura; debiti a lungo termine, accontonare a fondo rischi
comprensivi degli interessi, peri
quali sussistono porjncolgn - Definizione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in la procedura di fatto in essere. Scarsitd di risorse per la
prgbleml fj' VO|UTOZ'OH?' deblh. 14.6 contabilitd generale delle carte contabili frasmesse dal tesoriere a 30/06/2021 ) implementazione formalizzazione e adeguamento con le linee guida di
sui quali siano maturati inferessi - fronte di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione P sui al DCA 27/2019. Per tale motivazione I'azione & stata
o.pe”‘?'”‘? do.lnsenre ”.1 B giudiziarie riprogrammata.
bilancio; rischi concretizzati in
debiti certi.
14.7 Implementazione della procedura di cui al punto 14.6 30/09/2021 ) Implementazione L|mplementoz.|one intitordo per effefto di quanto
precisato al punto precedente
la procedura di fatto in essere. Scarsita di risorse per la
o . Lo . . formalizzazione e adeguamento con le linee guida di
14.8 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 14.6 31/12/2021 lII) implementazione sui al DCA 27/2019. Per tale motivazione I'azione & stata
riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.




Definizione di una procedura amministrativo-contabile che formalizzi i

IV) applicazione a

15.1 flussi informativi relativi al frattamento economico del personale 3071172018 regime
15.2 Implementazione della procedura di cui al punto 15.1 31/08/2019 V) Opr‘;gcirize'}one a
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
31/12/2019 le azioni descritte nel PAC e
15) Formalizzare i flussi informativi o parzialmente implementate
e consentire la percorribilita dei |15.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 15.1 31/12/2019 V) applicazione @ dagli Enti del SSR;
confrolli sul corretto tfrattamento regime
economico del personale
dipendente, personale
assimilato a dipendente e dei Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico al fine di verificare
medici della medicina l'applicazione del corretto frattamento economico del personale L
convenzionata di base, 15.4 dipendente, personale assimilato a dipendente e dei medici della 31/12/2019 V) oppllc.cmone “
secondo la regolazione medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e regime
giuslavorista e previdenziale. previdenziale.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi
dell'acquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da
enti aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la la procedura di fatto in essere. Scarsitd di risorse per la
16.1 determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di gara, emissione 30/06/2021 II) definizione di formalizzazione e adeguamento con le linee guida di
delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle procedure sui al DCA 27/2019. Per tale motivazione I'azione & stata
merci o dei servizi ed emissione dei relativi documenti, ricevimento e riprogrammafta.
controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito,
autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
31/12/2021 d) obz.io:r.i non implemenfgf’re
1) definizione df € ODIeTIVO Non conseguiio. | implementazione in ritardo per effetto di quanto
16.2 Implementazione della procedura di cui al puntfo 16.1 30/09/2021 procedure precisato al punto precedente. Per tale motivazione
I'azione & stata riprogrammata.
16) Separare adeguatamente
compiti e responsabilitd nelle
fasi di acquisizione, rilevazione
e gestione dei debito (e dei ll) definizione di L'implementazione in ritardo per effetto di quanto
correlati costi). 16.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 16.1 31/12/2021 procedure precisato al punto precedente. Per tale motivazione
I'azione & stata riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.




|7) Realizzare riscontri periodici
fra le risultanze contabili interne
all'azienda e quelle esterne,
provenienti dai creditori.

Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori

17.1 L . . . .
dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria

17.2 Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili

17.3 Riconciliazione fra contabilitd generale e contabilitd sezionale

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

1) definizione di
procedure

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

1) definizione di
procedure

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

1) definizione di
procedure

d) azioni non implementate
e obiettivo non conseguito.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Analisi degli scostamenti dei debiti e costi del periodo corrente rispetto ll) definizione di
18.1 ai debiti al 31 dicembre dell'anno precedente ed i costi dello stesso Trimestralmente
. ; procedure
periodo dell'anno precedente
31/12/2021 d) oz.lon.l non |mp|emenfg’re
e obiettivo non conseguito.
Aftivazione di un sistema di monitoraggio perodico degli ammontari dei o . L'azione e stata riprogrammata in quanto la procedura
. . . . AN . . . II) definizione di o . . o .
. . 18.2 debiti e dei costi rispetto ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al 31/12/2021 g per il sistema di monitoraggio & in corso di
18) Realizzare analisi comparate budget proceaure formalizzazione.
periodiche degli ammontari di
debiti e costi, del periodo
corrente, dell’anno precedente
e del bilancio di previsione.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
19.1 Aftlvazione di un sistema di riconciliazione dei rapporti di crediti e debito na scedliere da mend
’ frala GSA e le AASS. con cadenza annuale o 9
19.2 Verifica conformitd ed eventuale allineamento dei dati contabili alle na Scegliere da menu
) disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa o 9
19) Effettuare afttivita di
riconciliazione fra i debiti verso
le Aziende, iscritti nel bilancio
della G.S.A., i residui passivi Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali . N
19.3 n.a. Scegliere da menu

iscritti nei capitoli di bilancio
regionale e i crediti verso la
Reaione rilevati nei bilanci delle

errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti




aziende.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO l'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

NO
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