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Oggetto: PERCORSI ATTUATIVI DELLA CERTIFICABILITA (PAC) - ATTUAZIONE
DELIBERAZIONE N. 444/2020

Il Direttore f.f. della UOC PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

A conclusione di specifica istruttoria, descritta nella narrazione che segue e i cui atti sono custoditi presso la struttura
proponente, rappresenta che ricorrono le condizioni e i presupposti giuridico-amministrativi per 1’adozione del presente
provvedimento, ai sensi dell’art. 2 della Legge n. 241/1990 e s.m.i. e, in qualita di responsabile del procedimento,
dichiara I’insussistenza del conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i.

Premesso

- che, con deliberazione n.444 del 9/12/2020, si e proceduto alla riprogrammazione temporale delle
azioni ed interventi del Percorso Attuativo della Certificabilita del Bilancio di questa AORN;

- che, con DGRC n.579/2020, la Regione Campania ha, tra 1’altro, approvato il P.A.C. di
quest’ Azienda come rimodulato con la menzionata deliberazione n.444/2020;

Considerato

- che, la stessa deliberazione n.444/2020 ha individuato, tra I’altro, i nuovi referenti aziendali ai sensi
dell’art. 79, co.1 sexies, della L. 133/2008 e art.2, co.70 della L. 191/2009 e tanto a seguito del
cambio dell’organizzazione aziendale;

- che, con DCA 27 del 05/03/2019, a seguito dell’attivita di assessment sulle aree aziendali definite dal
PAC, avviata dagli uffici regionali preposti in collaborazione con 1’ Advisor Contabile, che ha portato
a definire a livello centrale le procedure amministrativo — contabili relative a: a) Immobilizzazioni, b)
Crediti e Ricavi, ¢) Disponibilita Liquide, d) Rimanenze, e) Personale, f) Patrimonio Netto, g) Debiti
e Costi, sono state approvate le procedure amministrativo contabili disponendo che le medesime
procedure sarebbero dovute essere recepite ed adottate dalle singole aziende sanitarie con evidenza
dei responsabili delle attivita ivi rappresentate;

- che, con deliberazione n. 320 del 23/04/2019, confermata dalla succitata deliberazione n.444/2020,
sono stati individuati quali responsabili delle singole procedure amministrativo contabili i
direttori/dirigenti delle Unita Operative PTA cosi come individuati, incaricandoli dell’ azzwazione
delle procedure stesse e delle azioni inerenti i singoli interventi in materia di Percorso Attuativo delle
Certificabilita, per le tematiche di specifico interesse, come da scadenze riprogrammate,

Preso atto
- che la Regione Campania, con nota prot.106977 del 25.02.2021, ha chiesto I’invio delle schede
P.A.C. approvate con DGRC n.579 del 16.12.2020, aggiornate al 1.3.2021;

Dato atto

- che i referenti aziendali, a seguito di vari incontri svolti per la prosecuzione delle attivita relative al
P.A.C. aziendale, hanno provveduto all’aggiornamento delle schede che, allegate alla presente, ne
costituiscono parte integrante e sostanziale;

Deliberazione del Direttore Generale

1] presente atto, in formato digitale e firmato elettronicamente, costituisce informazione primaria ed originale ai sensi dei combinati disposti degli artt.
23-ter, 24 e 40 del D.Lgs. n. 82/2005. Eventuale riproduzione analogica, costituisce valore di copia semplice a scopo illustrativo.
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che, nell’aggiornamento delle schede si é provveduto, per ciascuna azione, all’individuazione e/o
conferma, rispetto a quanto gia disposto dalle deliberazioni n.444/2020 e n.320/2019, dei
direttori/dirigenti delle Unita Operative PTA, responsabili delle procedure e delle azioni inerenti i
singoli interventi relativi al Percorso Attuativo delle Certificabilita aziendale;

Ritenuto

di procedere alla validazione delle schede P.A.C. approvate con DGRC n.579 del 16.12.2020,
aggiornate al 1.3.2021;
di individuare/confermare i responsabili delle azioni come indicato nelle medesime schede;

Attestata

la legittimita della presente proposta, che é conforme alla vigente normativa in materia;

PROPONE

di procedere alla validazione delle schede P.A.C. approvate con DGRC n.579 del 16.12.2020,
aggiornate al 1.3.2021 che, allegate alla presente, ne costituiscono parte integrante e sostanziale;

di individuare/confermare i direttori/dirigenti delle Unita Operative PTA responsabili delle
rispettive procedure ed azioni da porre in essere entro le scadenze previste relativamente al Percorso
Attuativo delle Certificabilita aziendale come indicati nelle schede;

di demandare ai responsabili individuati/confermati 1’esecuzione delle azioni loro attribuite,
prevedendo che tali attivita siano contemplate, per ciascuno di essi, tra gli obiettivi relativi alla
performance dell’anno 2021;

di trasmettere copia del presente atto, a cura della UOC Affari Generali, al Collegio Sindacale e a
tutte le UOC PTA per gli adempimenti di competenza ed alla “Giunta Regionale della Campania,
Direzione generale per la tutela della salute ed il coordinamento del sistema sanitario regionale”;

di rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile, stante 1’importanza ed i tempi di
attuazione del P.A.C. aziendale.

IL DIRETTORE U.O.C. f.f. PROGRAMMAZIONE E
CONTROLLO DI GESTIONE
Dott. Tommaso Sgueglia

IL DIRETTORE GENERALE

Dr. Gaetano Gubitosa
nominato con D.P.G.R.C. n. 76 del 10/06/2020
insediatosi giusta deliberazione n. 1 del 11/06/2020

Deliberazione del Direttore Generale
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Vista la proposta di deliberazione che precede, a firma del Direttore f.f. della UOC Programmazione e
Controllo di Gestione, Dr. Tommaso Sgueglia

Acquisiti

i pareri favorevoli del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo sotto riportati:

Il Direttore Sanitario Dr.ssa Angela Annecchiarico
Il Direttore Amministrativo Avv. Amalia Carrara
DELIBERA

per le causali in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate e trascritte, di prendere atto della
proposta di deliberazione che precede e, per I’effetto:

1.

di procedere alla validazione delle schede P.A.C. approvate con DGRC n.579 del 16.12.2020,
aggiornate al 1.3.2021 che, allegate alla presente, ne costituiscono parte integrante e sostanziale;

di individuare/confermare i direttori/dirigenti delle Unita Operative PTA responsabili delle
rispettive procedure ed azioni da porre in essere entro le scadenze previste relativamente al Percorso
Attuativo delle Certificabilita aziendale come indicati nelle schede;

di demandare ai responsabili individuati/confermati 1’esecuzione delle azioni loro attribuite,
prevedendo che tali attivita siano contemplate, per ciascuno di essi, tra gli obiettivi relativi alla
performance dell’anno 2021,

di trasmettere copia del presente atto, a cura della UOC Affari Generali, al Collegio Sindacale e a
tutte le UOC PTA per gli adempimenti di competenza ed alla “Giunta Regionale della Campania,
Direzione generale per la tutela della salute ed il coordinamento del sistema sanitario regionale”;

di rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile, stante 1’importanza ed i tempi di
attuazione del P.A.C. aziendale.

Il Direttore Generale
Gaetano Gubitosa

Deliberazione del Direttore Generale

1] presente atto, in formato digitale e firmato elettronicamente, costituisce informazione primaria ed originale ai sensi dei combinati disposti degli artt.
23-ter, 24 e 40 del D.Lgs. n. 82/2005. Eventuale riproduzione analogica, costituisce valore di copia semplice a scopo illustrativo.



REGIONE CAMPANIA - AO SAN SEBASTIANO

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO DOTTORESSA BIANCA CORCIONE
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC DECRETO N.579 DEL 16/12/2020
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO al 01/03/2021

OBIETTIVI

A.O. San Sebastiano

SCADENZA R
OBIETTIVI codice SCADENZA FASI LIVELLO DI CRITICITA* ESITI UU.OO. REFERENTI
AREE standard AZIONI AZIONI OBIETTIVO AZIONE PROCEDURALI | IMPLEMENTAZIONE
AZIONI OBIETTIVO
L'azione era stata riprogrammata per effetto del DCA
27/2019 che aveva previsto le nuove procedure
Definizione di una procedura di raccolta, archiviazione e condivisione 1) definizione di Amm.vo Contabili che questa AORN doveva recepire.
AL1 tra i referenti aziendali interessati, di leggi e regolamenti che riguardano 30/06/2021 rocedure Durante la fase di predisposizione di tali procedure, la AA.GG. (con supporto G.EF.e S.LA)
razienda ed il settore sanitario e che abbiano impatto in bilancio P diffusione dellfemergenza pandemica da Covid-19 ha
un che ha
imposto uno siittamento dei termini
1l) definizione di . ¢ al
AL2 Implementazione della procedura di cui al punto AL.1 30/09/2021 rocedue della procedura di cui al punto che precede. Pertanto AA.GG. (con supporto GEF. e S.I.A)
P la procedura @ stata fiprogrammata.
) definidone di La verifica & subordinata allimplementazione della
AL3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto AL1 31/12/2021 rocedue procedura di cui al punto che precede. Pertanto la AA.GG. (con supporto G.EF. e S.LA)
P procedura é stata riprogrammata.
L'azione era stata riprogrammata per effetto del DCA
27/2019 che aveva previsto le nuove procedure
Amm.vo Contabili e per rendere il controllo operativo
i g dure di ) di conformita a | col nuovo sistema amministrativo contabile SIAC. A tal
De e b chbmo controllo ‘h""e'"" ' °°"‘°"‘“""‘ o ol b) obiettivo in corso di | riguardo, si segnala la necessita di effettuazione di un
regolament e “‘f“"a“" & bllancio. Tra gl alt = o onalano ol e 1l) definizione di | conseguimento, attraverso  igoneo percorso formativo per il iawio della Co.An. la GEF 10 SLA
AL4 erivanti dall'ultimi normativi e loro 31/12/2021 30/06/2021 procedure le azioni desciitte nel PAC €| - ¢y implementazione ad oggi risulta sospesa dopo i .E.F. (con supporto S.I.A.)
successive modifiche ed integrazioni: Digs 118/2011, legge 190/2012, DL passaggio al SIAG, Durante 1a fase di predisposzione di
174/2012 e legge 213/2012. Digs 33/2013 dagli Enti del SSR; tali procedure, la diffusione dellemergenza
A1) Prevenire ed identificare pandemica da Covid-19 ha comportato un
eventuali comportamenti non comprensibile rallentamento che ha imposto uno
conformi a leggi e regolamenti sitamento dei termini
che abbiano impatto
significativo in bilancio.
1)) definizione di h e al
3% Implementazione di procedure di cui al punto AL.4 30/09/2021 rocedure della procedura di cui al punto che precede. Pertanto G.E.F. (con supporto S..A.)
P la procedura @ stata riprogrammata.
1) definizione di La verifica & subordinata allimplementazione della
AL6 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto AL.4 31/12/2021 rocedure procedura di cui al punto che precede. Pertanto la G.E.F. (con supporto S.L.A.)
P procedura é stata riprogrammata.
€ di un codice di € V) applicazione a Trattasi di azione da eseguirsi "a regime” e, quindi, dopo|
AL7 accertamento che il personale ne sia adeguatamente informato e 31/12/2021 AA.GG. (con supporto G.E.F.)
regime il completamento delle fasi di cui sopra
preparato
[Adozione di un sistema di monitoraggio e verifica del rispetto del codice Trattasi di azione da eseguirsi dopo ladozione del
A8 |di comportamento che preveda anche 'adozione di misure nei 31/12/2021 1) analisi codice di comportamento di cui al punto che AA.GG. (con supporto G.E.F.)
confronti del personale che venga meno agli obblighi codificati precede.
" Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
L'azione era stata riprogrammata per effetto del DCA
Adozione di un sistema formalizzato di programmazione e controllo 11901 che sareve oroviste lo rove roceqUe
della gestione, che disciplini in particolare la definizione degli obiettivi A Comtabil o De"r el conm:lo operatvo
72,1 strategici ed operativi aziendali con le relative responsabilita e 30/06/2021 1) analisi col nuovo sistema amministrativo contabile SIAC. A tal CO.GEST. (con supporto G.EF. e S.LA)

tempistiche, la predisposizione dei bilanci di previsione ed i relativi
budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di
responsabilita (DCA 14/2009 e 60/2011)

31/12/2021

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso

figuardo, si segnala che la possibilita di attuazione di
questo punto e subordinata alla effettuazione del
percorso formativo di cui al punto A 1.4

le azioni desciitte nel PAC el




A) AZIENDE

razione & stata riprogrammata.

Attivazione di un sistema di monitoraggio contabile gestionale basato L e al della
¥ a l | SSR;
A2) Programmare, gestire |A2.2 sulr anah?l degli scostamenti rispetto al budget (con periodicita almeno 30/09/2021 1ll) implementazione dagli Enti del SSR; pvocedurra di cui :\ punto che precede. Pertanto CO.GEST. (con supporto G.E.F. e S.I.A.)
[ecosivamente controliare, su timestrale) azione & stata riprogrammata.
base periodica ed in modo
sistemico, le operazioni addorione di un modelo di feporting che consenta di monitorare 16 L'adozione di un modello di reporting & subordinata al
laziendali allo scopo di A2.3 chiave per i porting degli obiettivi 31/12/2021 Il implementazione completamento dell'azione di cui al punto che CO.GEST. (con supporto G.E.F. e S.I.A.)
raggiungere gli obiettivi di P 9l - precede. Pertanto I'azione & stata riprogrammata.
gestione prefissati.
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
[NO l'obiettivo in questione. NO
- se la fisposta e (S)) indicare la scadenza prevista per la verifica.
delle bili per tutt i cicl ) applicaione a
IS5 contabil: ciclo passivo, ciclo attivo, ciclo di predisposizione del bilancio 30/11/2018 p"e’ -
e dei modelli CE e sP 9
|Adozione del piano dei conti unico regionale adottato con decreto Iv) applicazione a
32 n° del 10/10/2012 30/06/2018 regime
Definizione del contenuto di funzioni, ruoli e responsabilita a livello di €' stato ridefinito il cronoprogramma.Funzioni, ruoli
unita aziendale nonché delle 1) definizione di responsabilita per singola UOC sono state definiti dal
A3.3 interrelazioni tra le diverse funzioni contabili (matrice delle relazioni) 30/06/2021 rocedure nuovo atto aziendale approvato con DCA 46/2017 G.R.U. (confronto con G.E.F. e DIREZIONE STRATEGICA)
allinterno della singola azienda e nei confronti della altre strutture del P b) obiettivo in corso di | 5ggiomato con del. 234/2018 e operative a decorrere
SSR (p.e Soresa, bilancio regionale ecc) conseguimento, attraverso gia dalla fine del 2018
31/12/2021 Ie azioni descritte nel PAC e
dagli Enti del SSR;
[A3) Disporre di sistemi Definizione della dotazione organica dell'azienda, anche alla luce degli Dotazione organica definita dallatto aziendale rivisto
informativi che consentano la  |A3.4 atti aziendali, alle funzioni 30/09/2021 Illy implementazione con deliberazione n 234/2018 a seguito del DCA G.R.U. (confronto con G.E.F. e DIREZIONE STRATEGICA)
gestione ottimale dei dati contabili, internal audit e controllo di gestione 8/2008. Azione riprogrammata
contabil e di formazione delle
voci di bilancio
Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificame la Iazione & stata riprogrammata in quanto la mappatura
A3.5 copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa 31/12/2021 1l implementazione & completata al 80% e non al 100% per effetto G.E.F. (con supporto S.I.A. e confronto con DIREZIONE STRATEGICA)
contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo dellimplementazione del SIAC che ha gererato ritardi
i
. Attvazione progett disviluppo (anche atraverso ativazione di bandi Attivita conclusa V) Applicazione a
per lacquisizione di di foniture e servizi connessi allo sviluppo IT) regime
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (3)) indicare la scadenza prevista per la verifica
l'azione @ stata completata con il recepimento del
|Adozione di un sistema di contabilita analitica in base alle indicazioni DCA 27/2019 dei CRIL regionali a seguito di
Ad.1 regionali previste dal DCA 14/2009, e dei relativi strumenti quali piano Attivita conclusa 1) analisi
deliberazione n.320 del 23/04/2019, oltre a quanto gia
dei centi di costo e di responsabilita
realizzato precedentemente.
stato adottato il regolamento di Contabilita Analitica
in linea con CoGe e di fatto é stata avviata
limplementazione. A tal iguardo, si segnala la
necessita di effettuazione di un idoneo percorso
Definizione di adeguate procedure di Co.An. raccordate con il sistema formativo per il iawvio della Co.An. la Gui
ng.2 N 30/06/2021 1) analisi implementazione ad oggi risulta sospesa dopo il
della contabilta generale
passaggio al SIAC. Durante la fase di predisposizione di
tali procedure, la diffusione dell'emergenza
pandemica da Covid-19 ha comportato un
comprensibile rallentamento che ha imposto uno
a \ slittamento dei termini. L'attivita & stata riprogrammata.
S ) azioni non implementate|
e obiettivo non conseguito.
L e al
A4.3 Implementazione di procedure di cui al punto A4.2 30/09/2021 1) analisi della procedura di cui al punto che precede. Pertanto CO.GEST. (con supporto S.I.A. e confronto con Direzione strategica)
|A4) Analizzare i dati contabili e Fazione & stata fiprogrammata.
gestionali per aree di
responsabilita
La verifica & subordinata allimplementazione della
Ad.4 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto A4.2 31/12/2021 1) analisi procedura di cui al punto che precede. Pertanto CO.GEST. (con supporto S.I.A. e confronto con Direzione strategica)




Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei dati contabili e

Lattivazione del sistema di monitoraggio per centri di
& all della

CO.GEST. (con supporto S.I.A. e confronto con Direzione strategica)

- Se la risposta e (S)) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Ad.5 gestionali per singolo centro di responsabilta mediante confronto con gli 31/12/2021 1) analisi
obietivi assegnati ed i consuntivi dei periodi precedenti procedura di cui ai punt che precedono. Pertanto
I'azione @ stata riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure i verifica concordate)
“Indicare (5l 0 NO) se I Regione ha richiesto revisioni imitate per
) fobiettivo in questione )
Se la risposta e (1) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Le attivita legate allimplemetazione della nuova
procedura SIAC, unitamente al cambio da gestione
ordinaria a gestione commissariale, nonché la nomina
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggett del nuovo direttore generale awvenuta nel guigno del
As.1 interessati dei iievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio 30/06/2021 1) Implementazione 2020, hanno imposto un rallentamento delle attvita gia AAGG
Sindacale e ove presente del Revisore Estemo awiate ed una rvisitazione delle azioni che & in piena
fase di svolgimento. A tutto questo va aggiunto che la
diffusione del Covid-19 ha ulteriormente rallentato la
b) obiettivo in corso di "
ripresa delle attivita.
conseguimento, attraverso
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e|
dagli Enti del SSR; L'azione & subordinata allimplementazione della
[25) Monitorare le azioni n5.2 Implementazione della procedura di cui al punto A5.1 30/09/2021 V) Applicazione procedura di cui al punto che precede. Pertanto AA.GG.
intaprese a seguito di regime tazione ¢ stata riprogrammata.
ilievi/suggerimenti della
Regione, del Collegio
sindacale e ove presente del )
Revisore Esterno. V) veifica delia La verifica & subordinata allimplementazione delle
as.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto A5.1 31/12/2021 conatts apmicatione attvita di cui ai punti che precedono. Pertanto fazione AAGG.
& stata riprogrammata,
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
No fobiettivo in questione NO
- Se la risposta e (8I) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedure di verifica circa lesistenza dei libr obbligatori e .
b1 na. scegliere da menu
I loro coretta tenuta ed alimentazione in relazione ai fatti di gestione
b1.2 Implementazione della procedura di cui al punto B1.1 na. scegliere da menu
1) Redigere in modo, chiaro,
completo e tempestivo ilibri —f, Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B1.1 na. scegliere da menil
obbiigatori previsti per la G.S.A
presso la Regione
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare (S| o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
No fobiettivo in questione )
- Se la risposta e (8I) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Adozione di un modello organizzativo adeguato definito attraverso
apposito e con specifica
2.1 tra attivita di gestione e attivita di controllo e/o ficonciliazioni tra le na. scegliere da mend
isultante della contabilta economico patimoniale e quelle della
£2) Separare a finanziaria
compiti e responsabilta tra le
attivita di ilevazion in
contabilta economico-
e le attivita di
veriicasiiconciliazione conle  [REVISIONI LIMITATE (Procedure i verifica concordate)
isultanze del bilancio
finanziario regionale
Indicare (S| 0 NO) se a Regione ha richiesto revisioni limitate per
No fobiettivo in questione NO




Definizione di apposite procedure di verifica da porre in essere da parte
del terzo certificatore volte a riscontrare i seguenti principali aspetti:
corretta tenuta dei libri obbligatori della GSA, coerenza tra i dati
contabili ed i modelli CE, P, bilancio di esercizio GSA e consolidato,

C1) Identificare ed evidenziare,

B3.1 quadratura della cassa sanita ivi inclusi i trasferiment dal conto di na Scegliere da mend
tesoria ordinaria a quello sanita, riconciliazione tra le fisuitanze della
contabiita economico-patimoniale e quelle della contabita finanziaria
regionale, effettiva applicazione delle procedure del ciclo attivo e del
ciclo passivo
31/12/2021
B3) Garantire analisi periodiche
> |sute fisuitanze della contabiita
< “"""'“‘C""’a""“"’"‘a'e esullefgs implementazione della procedura di cui al punto B3.1 na. scegliere da menil
X conla
() [finanziaria, da parte di
*  |personale indipendente (terzo
o certificatore) rispetto a quello
addetto alla loro tenuta.
P B33 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto 3.1 na. Scegliere da mend
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
 Indicare (8| 0 NO) se Ia Regione ha richiesto revisioni limitate per
No fobiettivo in questione NO
- Se la risposta e (S) indicare Ia scadenza prevista per la verifica
Definizione di procedure amministrativo-contabill per tutti i cicli contabil
4.1 che interessano la GSA: ciclo passivo, ciclo attivo, ciclo di na. Scegliere da mend
predisposizione del bilancio e dei modell CE e SP
ba.2 Implementazione della procedura di cui al punto 4.1 na. Scegliere da mend
Ba.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto 4.1 na. Scegliere da mend
Definizione della dotazione organica dellazienda, anche alla luce degi
B4.4 atti aziendali, alle funzioni na. Scegliere da menu
contabil, internal audit e controllo di gestione
4) Disporre di sistemi informativi
che consentano la gestione Mappatura degli applicativi I in uso con lo scopo di verificame la
otimale dei dati contabili e di g, 5 copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa na Scegliere da mend
formatione delle voci di
contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo
bilancio
| Attivazions I ti vill inch ttrave ttivazion i indi
oo ivazione progettidi viluppo (anche atraverso attvazione di bandi e sceglere daments
per I'acquisizione di fomiture e servizi connessi allo sviluppo IT)
Implementazione di sistema integrato tra contabilita finanziaria e N
Ba.7 na. scegliere da ment
contabilta economico patrimoniale
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“ Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
" se la risposta e (3l) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Ativazione di un sistema contabile atto ad assicurare che le operazioni
c1.1 con le parti correlate siano adeguatamente identificate nella na. scegliere da ment
ed in bilancio
c1.2 Definizione di un modello di ficonciliazione delle partite intragruppo na. scegliere da ment




C) CONSOLIDATO

in modo adeguato, tutte le
parti correlate e le operazioni in

del personale responsabile del
[consolidamento

essere con tali parti, c13 di dei saldi na. scegliere da meni
un adeguato
[processo di riconciliazione delle
partite creditorie e debitorie
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (S 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
|Aggiomamento del manuale dei principi di consolidamento e delle
c2.1 relative procedure adottato dalla Regione Campania con Decreto na. Scegliere da menu
14/2009
Definizione, da parte della GSA, di linee guida/direttive finalizzate a
garantire che:
a) gli accadimenti aziendali siano rilevati nello stesso modo con comuni
termini e linguaggio da parte degli enti inclusi nell'area di
consolidamento;
C2.2 b) siano usati i medersimi criteri di rilevazione e che gli stessi siano na. Scegliere da menu
mantenuti costanti nel tempo;
©) vengano rispettate le scadenze per la trasmissione della
c2) Adottare uno specifico necessaria per I del bilancio
manuale delle procedure (ad es. bilancio di esercizio, rendiconti, dettagli relativi alle operazioni
[contabili per la redazione del intragruppo ecc..)
bilancio consolidato regionale
che consenta di definire
specifici obblighi informativi e
prescrivere trattamenti c2.3 Implementazione di linee guida/direttive di cui al punto C2.2 na. Scegliere da meni
a carico degli enti,
per favorire la compatibilita
['uniformita dei bilanci da
consolidare
C2.4 Verifica della corretta esecuzione delle linee guida di cui al punto C2.2 na. Scegliere da menu
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (S 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
[NO I'obiettivo in questione. NO
Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
a1 Attivazione di un sistema contabile di consolidamento automatico na scegliere da mend
partendo dai modelli CE e SP trasmessi dalle AASS. e dalla GSA
Analisi preliminare dei modeli CE e SP e bilancio di esercizio delle
aziende, anche mediante incontii con le stesse e con richiesta di N
c3.2 na. Scegliere da menu
c3) Disporre dii sistemi documentazione integrativa, al fine accertare la correttezza e
informativi che consentano la completezza dei dati contabili
gestione ottimale dei dati
contabil e di formazione delle
voci di bilancio consolidato
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (S 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
[NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (S]) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione, a livello di GSA, di una procedura che consenta una chiara
ca.1 e completa delle sciitture di da na. Scegliere da menu
effettuare
ca.2 Implementazione della procedura di cui al punto C4.1 na. Scegliere da menu
C4) Assicurare un adeguato
processo per la registrazione
delle rettifiche di
consolidamento, inclusa la
redazione, 'autorizzazione e Ca3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto C4.1 na. Scegliere da meni
relaborazione delle relative
scritture contabil, e I'esperienza

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Le attivita legate allimplemetazione della nuova
procedura SIAC, unitamente al cambio da gestione
. ordinaria a gestione commissariale, nonché la nomina
Definizione di una procedura in cuile diverse fasi relative ad
sodtione. o " del nuovo direttore generale avvenuta nel giugno del
D11 dolle anche daent 30/06/2021 Illy Implementazione 2020, hanno imposto un rallentamento delle attivita gia DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
- awviate ed una rivisitazione delle azioni che & in piena
aziendali diversi
fase di svolgimento. A tutto questo va aggiunto che la
b) obiettivo in coso ai | difiusione del Covid-19 ha ulteriommente rallentato la
‘conseguimento, attraverso fipresa delle ativita.
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e|
dagli Enti del SSR; L'azione & subordinata allimplementazione della
D1) separare le D1.2 della procedura di cui al punto D1.1 30/09/2021 Ill) Implementazione procedura di cui al punto che precede. Pertanto DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
nelle fasi di gestione, tazione é stata riprogrammata.
autorizzazione, esecuzione e
contabilizzazione delle
[ransazioni. La verifica & subordinata allimplementazione delle
D1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto D1.1 31/12/2021 Ill) Implementazione attivita di cui ai punti che precedono. Pertanto 'azione DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
& stata riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
No fobiettivo in questione. NO
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica.
del con dei cespiti Annualmente in
D2.1 destinati a finalita istituzionale @ non occasione della 1) analisi | cespiti sono di finalita istituzionale. DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
chiusura di bilancio
Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita, La procedura, in
particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilzzano i cespiti; La procedura definita nel regolamento di
22 - aggiomano le schede extracontabili dei cespiti. R 1y analis amministrazione e contabilita & stata oggetto di DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
b. sia possibile identificare tuttii cespiti fisici con i corispondenti cespiti Tivisitazione per effetto del DCA 27/2019 e del SIAC. Per con supporto S.L.A.
delle schede extracontabili e del libro cespiti tale razione & stata
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra lesistenza di
cespiti non pii in uso, tali voci vengano sottoposte allesame della
Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune
rettifiche.
Limplementazione operativa nel vecchio sistema
2.3 \mplementazione della procedura di cui al punto D22 o 1y anais contabile & da considerarsi in ritardo per effetto di DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
quanto precisato al punto precedente. Per tale con supporto S.L.A.
I'azione é stata
La procedura definita nel regolamento di
D2.4 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto D2.2 31/12/2021 1) analisi d) azioni non implementate| . aMMministazione e contabilita & stata oggetto di DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
31/12/2021 & obictive non contguto, | TVEZONe per effetto del DCA 27/2019 e del SIAC. per con supporto S.L.A.
‘| tae razione é stata
Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni
D2) Realizzare inventar fisici "
operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, Iuso di
periodici .
cartell inventariali il controllo dei beni in movimento, lidentificazione
dei beni di terzi presso lazienda, e di quelli dellazienda presso i terzi
ecc.). Inoltre deve essere:
a. periodicamente controlata l'esistenza di cespiti di proprieta
dell’Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di conferme da
parte dei terzi o con verifiche fisiche. La procedura anche se in essere sta migliorando le fasi
25 b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi SUEETR ) analisi operative per effetto del nuovo sistema contabile DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
dislocati presso la Societa’ in modo da permettere ai terzi proprietari di gestionale SIAC. Per tale motivazione lazione & stata con supporto S.LA.
svolgere i propri riscontri fisici. riprogrammata.
c. prevista Pistituzione di un registro (o di documentazione similare) che
raccolga tutti i dati e le informazioni necessari per tenere sotto controllo if
cespiti di terzi.
d. assicurato che l'azienda disponga di un‘adeguata documentazione
relativa al suo diitto di proprieta e agli eventuali vincoli gravanti sullo
stesso o sul diverso titolo in base al quale detiene i beni ( affitto,
locazione finanziaria ecc..)
Annualmente in
D2.6 Adeguamento del libro cespit alle risultanze degli inventari periodici occasione della | 1ll) Implementazione Adeguamento annuale gia presente ed effettuato al DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)

chiusura di bilancio

31/12/2018.

con supporto S.I.A.




REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)

Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO I'obiettivo in questione. NO DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
- Se la risposta e (S]) indicare la scadenza prevista per la verifica.
L'azione é stata riprogrammata in quanto ancora in
di misure per i cespiti da incendi, fase di Le misure a dei
D3.1 fenomeni atmosferici, incuria, danneggiamenti colposi o dolosi, 30/06/2021 11l) implementazione cespiti in realta sono di fatto state realizzate anche DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
sottrazioni. atiraverso una squadra antincendio presente h 24 in
tutte le aree ospedaliere.
stipulazione di eventuali polizze di assicurazione a coperura dei rischi a Latione & stata fiprogrammata in quanto ancora in
3.2 cui i cespit sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli 30/09/2021 1) implementazione i a DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
stessi. b) obiettivo in corso di fase di implementazione.
conseguimento, attraverso
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
Attivazione di appropriate misure per il controllo del movimento delle dagli Enti del SSR; L'azione ¢ stata riprogrammata in quanto ancora in
D 12/2021 1) [
33 persone e dei ben, allentrata e alluscita dei locali dei beni a1/12/20; ) implementazione fase di implementazione. DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
D3) Proteggere e
salvaguardare i beni.
L'azione @ stata fiprogramamta in quanto ancora in
di misure per la p dei beni soggetti a fase di implementazione.Di fatto specifici contratti di
D3.4 12/2021 1) [
3 deterioramento fisico 31/12/20; ) implementazione manutenzione gia garantiscono la corretta tenuta dei DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
beni
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (S 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura per la realizzazione del piano degli Di fatto in essere ed operative, i ritardo della
investimenti con identificazione del budget per ogni intervento formalizzazione & dovuto alla difficolta di gestire tutte le| DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
Da.1 programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita 30/06/2021 1) analisi varie casistiche con il nuovo sistema informatico SIAC. : :
allintemo di un processo di programmazione investimenti che coinvolga. Per tale motivazione la procedura é stata con supporto S.LA.
comitati tecnici per di necessita, ae riprogrammata.
Di fatto in essere ed operative, i ritardo della
formalizzazione & dovuto alla difficolta di gestire tutte le DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
D4.2 Implementazione della procedura di cui al punto D4.1 30/09/2021 1) analisi arie casistiche con il nuovo sistema informatico SIAC. : :
31/12/2021 d) azioni non implementate, Per tale motivazione la procedura é stata con supporto S.I.A.
e obiettivo non conseguito. fiprogrammata.
Di fatto in essere ed operative, i ritardo della
formalizzazione & dovuto alla difficolta di gestire tutte le DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
D4) Predisporre, con cadenza  |P4:3 Verifica corretta esecuzione della procedura di cui al punto D4.1 31/12/2021 1) analisi varie casistiche con il nuovo sistema informatico SIAC, . )
aimeno annuale, un piano Per tale motivazione la procedura é stata. con supporto S.I.A.
degli investimenti fiprogrammata.
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico del budget stabilio Lo procedura é stata fprogrammata per i fitardo della DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
D4.4 nel piano degli investimenti nonché del volume degli investimenti 31/12/2021 1) analisi fomalizzazione delle azioni precedent
effettuati rispetto al piano stesso P - con supporto S.L.A.
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO l'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che consenta di identificare La procedura anche se in essere sta migliorando le fasi
5.1 separatamente  cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, i o i implementazione. operative per effetto del nuovo sls(ellna contabile DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
cespiti acquisiti con contributi in conto esercizio, i conferimenti, i lasciti, gestionale SIAC. Per tale motivazione I'azione é stata
le donazioni fiprogrammata.
b) obiettivo in corso di
attraverso | L aregime & in ritardo per effetto di
D5.2 Implementazione della procedura di cui al punto D5.1 31/12/2021 30/09/2021 Illy implementazione |le azioni descritte nel PAC e| quanto precisato al punto precedente. Per tale DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
I'azione & stata
dagli Enti del SSR;
D5) Individuare separatamente
[ cespiti acquisiti con contributi La procedura anche se in essere sta migliorando le fasi
1 itale, iti
| conto capitale, i cespil 5 5 Verifica corretta esecuzione della procedura di cui al punto D51 311272021  analis operative per effetto del nuovo sstema contabile DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)

acquistati con contiibutiin
conto esercizio, i conferiment, i
lascit. le donazioni

gestionale SIAC. Per tale motivazione I'azione & stata
fiprogrammata.




REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

INO I'obiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
uvadone d un sstema di verfche perodicho (anche su base @ adoinon impiemertate| et per a4 e S9e comae
D6.1 i | fi I 31/12/2021 31/12/2021 I i
5 delle spese i alfine di a 112720 1/12/20 ) analis o | ool h per i e oo S DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
corretta rilevazione in contabiita (analisi fatture, contratti, ordini)
fiprogrammata.
D6) Accertare I'esistenza dei
requisiti previsti per la
capitalizzazione in bilancio REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
delle manutenzioni
sraordinarie
*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Qualora la gestione dei cespiti avvenisse ancora extracontabilmente, ) applicazione a
D7.1 implementazione del modulo cespiti nellambito del sistema informatico 31/08/2019 "r‘; ime DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
i gestione della contabilta generale con relativo caricamento dei dat 9
Annualmente in W) applicazione a
D7.2 i ta ilita generale e sezionale occasione della D; ime DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
chiusura di bilancio 9 b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
30/11/2019 le azioni descritte nel PAC e
Annualmente in dagli Enti del SSR;
Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili alle IV) applicazione a gl g
D7. I
3 disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa oecasione della regime DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
D7) Riconciliare, con cadenza chiusura di bilancio
periodica, le risultanze del libro
cespiti con quelle della
contabilita generale. Annualmente in
|Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali Iv) applicazione a
D7.4 I
errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti oecasione della regime DIRETTORE PROVVEDITORATO ECON. (ex Del.320/2019)
chiusura di bilancio
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita,
La procedura deve prevedere tra laltro che:
2) linventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle
che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la La definizione della procedura & in ritardo per effetto
contabilita di magazzino del recepimento del DCA 27/2019.Il responsabile ha - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
b) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente presentato un primo stato di avenzamento con - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
11 autorizzata 30/06/2021 il implementazione difficolta in quanto ha necessita di interfacciarsi con i . " . N |
) vengano effettuati adeguati controlli ed analsi sulle differenze referenti dell ATl aggiudicataria del nuovo sistema - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Prowveditorato Ec.
inventaviali rilevate da parte di soggetti indipendenti da quelle che contabile. Per tale motivazione 'azione & stata (ex Del.320/2019)
sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la fiprogrammata.
ita di
d) i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi,
pesature ecc...)
e) il rattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute
- Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
Limplementazione a regime & i itardo per effetto di - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
1.2 implementazione della procedura di cui al punto E1.1 30/09/2021 il implementazione quanto precisato al punto precedente. Per tale . N . N
l'azione @ stata - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
b) obiettivo in corso di Del.320/2019
conseguimento, attraverso (ex Del. )
31/12/2021 le azioni desciitte nel PAC e - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
aregime & n fitardo per effetio di - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto £1.1 31/12/2021 il implementazione dagli Enti del SSR; quanto precisato al punto precedente. Per tale . N . N
l'azione @ stata - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
E1) Dimostrare I"effettiva (ex Del.320/2019)
esistenza fisica (magazzini -
reparti/servizi - terzi) delle Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni La definizione della procedura & in ritardo per effetto
scorte. operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, 'uso di del recepimento del DCA 27/2019.I| responsabile ha - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
cartell inventariali, il controllo dei beni in movimento, lidentiicazione presentato un primo stato di avenzamento con - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
14 dei beni di terzi presso lazienda, e di quelli dellazienda presso i terz, 31/12/2021 il implementazione difficolta in quanto ha necessita di interfacciarsi con i |

lindividuazione delle giacenze a lento rigiro, prodotti scaduti,
linventariazione dei beni presso tutti le ubicazioni ivi inclusi i singol
reparti, ecc..

referenti dell' ATl aggiudicataria del nuovo sistema
contabile. Per tale motivazione |'azione & stata
riprogrammata.

- Rimanenze beni economal

irettore UOC Provveditorato Ec.
(ex Del.320/2019)




Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dellazienda (ex
distribuzione per conto) e relativa riconciliazione con i propri dat

|Adeguamento dei saldi contabili Co.Ge alle fisultanze degli inventari
periodici

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

1Il) implementazione

1Il) implementazione

- Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
- Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
- Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
(ex Del.320/2019)

- Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
- Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
- Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
(ex Del.320/2019)

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

NO I'obiettivo in questione. NO
" Se la risposta e (3l) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino,
in cui sia prevista tra I'altro:
2) apposita documentazione intema (con buoni prenumerati) ed
apposite autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per materiali di
acquisto e per i resi a fornitori - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
b)i controlii da porre in essere per garantire la completa e tempestiva V) applicazione a - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
2.1 registrazione di tali documenti nel sistema di gestione del magazzino (ad 30/11/2018 . N S N
<. a mezzo della prenumerazione del document) regime - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti (ex Del.320/2019)
interni prenumerati o numerati sequenzialmente
d) che le autorizzazioni di tali moviment siano emesse da persone
indipendenti rispetto a chi gestisce | magazzini o tiene la contabilita’ di
magazzino
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
31/12/2021 le azioni desciitte nel PAC e - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
- Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
2.2 Implementazione della procedura di cui al punto £2.1 31/08/2019 V) ap':'g’f:i'}“"e a dagli Enti del SSR; Rimanenze beni economali: Dirsttore UOG P?O\?ve ditorat’:: e
. 3
e scnuscraen (ex Del:320/2019)
momento effettivo di - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
rasterimento del titolo di Ri o )
- Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
proprieta delle scorte. 23 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto E2.1 31/12/2019 V) applicazione a . A " gegneria Osp.
regime - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
(ex Del.320/2019)
Attivazione di un sistema di verifica volto a riscontrare la competenza - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
temporale delle registrazioni (cut off) attraverso Ianalisi degli ultimi Limplementazione a regime & in ritardo per effetto del - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
2.4 documenti di entrata e di uscita del periodo ed i primi del periodo 31/12/2021 il implementazione recepimento del DCA 27/2019.. Per tale motivazione . " S N
successivo e le relative fatture al fine di verificare la coretta rilevazione razione é stata riprogrammata. - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
in Co.ge. (ex Del.320/2019)
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Si) indicare la scadenza prevista per la verifica.
di un sistema integrato tra - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
generale e asezonale di che la i - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Os,
3.1 rilevazioni in coge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) 31/08/2019 V) applicazione a . - . gegneria Osp.
ala n adi (carichi, regime - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
scavichi) (ex Del.320/2019) con supporto S.I.A.
Laddove i sistemi di a generale e adi - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
risultino diversi e non integrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati Annualmente in ) applicazione a - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
3.2 contabili e gestionali al fine di garantire che la variazione delle occasione della N ime b) ohbiettivo in corso di . " S N
imanenze da dati gestionali corisponda alla variazione delle imanenze chiusura di bilancio 9 conseguimento, ataverso - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
da dati contabili (CE) a1/12/2010 e azioni descritie nel PAC & (ex Del.320/2019) con supporto S.LA.
- Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
. Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili alle :"3‘2::‘0’:‘;':;;:: Iv) applicazione a dagli Ent del SSR; - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
£3) Rilevare gli aspetti gestionali disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa chiusura di bilancio regime - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
e contabili delle scorte (ex Del.320/2019) con supporto S.LA.
tend deguato livell - ———— -
gi‘:’r"j;;:e" :a ‘eg::: :s‘:remn - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
2 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della corezione di eventuali :"3‘2::‘0’:‘;':;;:: Iv) applicazione a - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.

errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti

chiusura di bilancio

regime

- Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
(ex Del.320/2019) con supporto S.LA.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

“Indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
fobiettivo in questione.
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica.

NO




connessi al processo di
ilevazione inventariale delle
|scorte -

4) Definire ruoli e responsabilita|

La procedura di cui al precedente punto E1.1. deve inoltre prevede
che:

) sia un o pia
dellinventario fisico

b) chi supervisiona linventario effettui conteggi a campione nelle varie

incaricati alla

d) azioni non implementate,

La procedura & in ritardo per effetto del recepimento
del DCA 27/2019.l responsabile ha presentato un primo
stato di avenzamento con difficolta in quanto ha

- Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
- Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.

reparti/servizi - terzi) al 31
dicembre di ogni anno,

5) Calcolare il tumover delle
scorte in magazzino e delle
scorte obsolete (scadute e/o
non pit utilizzabili nel processo
produttivo).

E6) Disporre di un sistema
contabile/gestionale per la
ilevazione e classificazione
delle scorte che consenta, tra
altro, di correlare: documenti
d'entrata e fatture da ricevere;
scarichi e prestazioni attive.

£7) Gestire | magazzini in modo
da garantire: la separazione tra
funzioni di contabilita di
magazzino e di contabilita
generale; la verifica tra merci
icevute e quantita ordinate; la
ilevazione e Ia tracciabilita
degli scarichi di magazzino e
dei trasferimenti al reparto; la
iconciliazione tra quantita
inventariate e quantita rilevate
e valorizzate in a

generale.

- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica

41 aree e svolga sondaggi per accertare che le merci sono state 2202 SRR ) analisi e obiettivo non conseguito.|  necessita di interfacciarsi con i referenti dell’ ATI - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Prowveditorato Ec.
inventaviate e che i conteggi sono stati registrati aggiudicataria del nuovo sistema contabile. Per tale
c) il oi i risultati dellinventario I'azione & stata (ex Del.320/2019)
ed i valori finali delle differenze inventariali riscontrate. e
rediga/redigano una relazione in merito all’esito dello stesso
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
" Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
b) obiettivo in corso di - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
- Attivazione di un sistema di monitoraggio timestrale del tum over delle 311272019 a1/12/2019 Iv) applicazione a é‘;’;z:”[‘g:;‘::ﬂ:ﬁ;’:g"e - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
) scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute regime - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
dagli Enti del SSR; (ex Del.320/2019) con supporto S.LA.
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica.
b) obiettivo in corso di - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
conseguimento, attraverso - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
6.1 i imanda al punto E3.1 31/12/2019 31/08/2019 V) applicazione a0 i descritte nel PAC e| . , . gegneria Osp
regime - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
dagli Enti del SSR; (ex Del.320/2019)
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura in grado di assicurare che le diverse fasi
della stessa siano affidate a singoli responsabili incaricati di garantie il
rispetto di idonee procedure che garantiscano ad esempio: - Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
lidentificazione, controlli quantitativi e qualitativi, collaud, riscontri con - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Os
7.1 gl ordinativi d'acquisto, adeguata dislocazione e disposizione delle 30/11/2018 v a"[’:"f:i'}“"e a La procedura deve essere rvista in vista del passagio a . A S gegneria Osp.
merci, tempestivo inoltro della merce al destinario, segnalazione 9 - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
dell'avvenuta uscita delle scorte agli uffici incaricati della fatturazione, (ex Del.320/2019)
adeguata custodia delle scorte, rispetto delle procedeure inve ntavil di
b) obiettivo in corso di
cui al precente punto E1, ecc....
conseguimento, attraverso
31/12/2019 Ie azioni descritte nel PAC e - — -
- Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
dagli Enti del SSR; - Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
7.2 implementazione della procedura di cui al punto £7.1 31/08/2019 V) applicazione a . " L gegneria Osp.
regime - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
(ex Del.320/2019)
- Rimanenze beni sanitari: Direttore UOC Farmacia
- Rimanenze beni tecnici: Direttore UOC Ingegneria Osp.
73 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto £7.1 31/12/2019 V) applicazione a . " " gegneria Osp.
regime - Rimanenze beni economali: Direttore UOC Provveditorato Ec.
(ex Del.320/2019)
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (S 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO fobiettivo in questione. NO




1) separare adeguatamente
lcompiti e responsabilita nelle
fasi di acquisizione, rilevazione
e gestione dei crediti (e dei
correlati ricavi).

Definizione di una procedura che desciplinile diverse fasi di

acquisizione, rilevazione e gestione dei crediti correlati alle diverse

tipologie di ricavi : contributi da Regione; altri contributi; ricavi per
sanitarie e -

alla spesa sanitaria (Ticket; attivita commerciale; ecc.
la procedure deve prevedere, tra laltro:
) riguardo ai ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie -

1l) definizione di

La definizione & stata fatto e presente nel regolamento
di amministrazione e contabuilta. Per effetto del

DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

F2) Realizzare riscontri periodici
ra le risultanze contabil interne
all"azienda e quelle esteme,
[provenienti dai debitori.

dallazienda successivamente alla data di riferimento della conferma,
controllo della documentazione sottostante i credito (fatture, ordini,
documenti di spedizione ecc.

chiusura di bilancio

procedure

F1.1 ! di un sistema di a separata 30/06/2021 fecepimento del DCA 27/2019 si stanno concretizzando
filevante ai fini fiscali, con Ia attivazione di un regolamento aziendale procedure e Per tale (ex Del.320/2019)
per la gestione delle attivita di libera professione; & stata iprogrammata.
b) riguardo ai ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket),
la verifica della corispondenza trale visite prenotate a sistema, le
prestazion erogate, le impegnative e gli incassi icevuti; o d) azioni non implementate
) riguardo ai ficavi da attivita commerciale limplementazione di un & obiettivo non conseguito.
sistema di contabilita separata, anch'essa rilevante ai fini fiscali
Limplementazione realizzata & in corso di ORE UOC GESTIONE ECONOMICO
i DIRETTORE U ESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
. mplementazione dela procedura di cui al punio FL1 I 1) definizione di perfezionamento per effetto delle innovazioni previste
procedure dal DCA 27/2019 e dal sistema contabile. Per tale (ex Del.320/2019)
l'azione é stata
Limplementazione realizzata & in corso di ORE UOC GESTIONE ECONOMICO
i DIRETTORE U ESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
F13 Veiifica della coretta esecuzione della procedura di cui al punto F1.1 31/12/2021 h definizione di perfezionamento per effetio delle innovazioni previste
procedure dal DCA 27/2019 e dal sistema contabile. Per tale (ex De|320/2019)
l'azione é stata
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (5l 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
- Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Richiesta anche su base campionaria ed almeno annualmente, di Annualmente in 1 definione di DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
F2.1 conferma saldi ai debitori aziendali, al fine di procedere alla relativa occasione della e
ficonciliazione ed allineamento dei dati contabil chiusura di bilancio P (ex Del.320/2019)
Annualmente in
d) azioni non implementate
Per i clienti per i qualila risposta alla richiesta di conferma saldi non & :C“S“;"ifl‘e”a & obiettivo non consegLito
pervenuta, l'esistenza dei crediti @ verificata mediante la realizzazione di | Chiusura di bilancio Annuaimente in
- procedure di verifica altemative quali ad esempio pagamenti ricevuta occasione della 1l) definizione di DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

(ex Del. 320/2019)

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

isorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei
prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali fatture o alti
documenti comprovanti le prestazioni ecc...

awviate ed una rivisitazione delle azioni che  in piena

fase di svolgimento. A tutto questo va aggiunto che la

diffusione del Covid-19 ha ulteriormente rallentato la
fipresa delle attivita.

) fobiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Si) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attivazione di un sistema di analisi timestrale o annuale degli Limplementazione realizzata & in corso di
. scostamenti dei crediti e ricavi del periodo corente rispetto ai dati 3171272020 311272020 Il) definizione di  |d) azioni non implementate| perfezionamento per effetto delle innovazioni previste DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
g indicati nel bilancio di previsione e quelli rilevati nell'esercizio procedure e obiettivo non conseguito. | dal DCA 27/2019 e dal sistema contabile. Per tale (ex Del.320/2019)
precedente e/o corispondente periodo dellesercizio precedente tazione & stata
F3) Realizzare analisi comparate|
periodiche degli ammontari di
crediti e ricavi del periodo [REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
corrente, dell'anno precedente
e del bilancio di previsione.
“Indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
] fobiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Si) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Le attivita legate allimplemetazione della nuova
Definizione di una procedura che preveda appropriati controlii atti a procedura SIAC, unitamente al cambio da gestione
garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che ordinaria a gestione commissariale, nonché la nomina
originano il crediito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano del nuovo direttore generale avvenuta nel giugno del DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Fa.1 controli dei imenti di delle 30/06/2021 1l Implementazione 2020, hanno imposto un rallentamento delle attivita gia

(ex Del.320/2019)




b) obiettivo In corso di
conseguimento, attraverso

L'azione & subordinata al completamento dellattivita

dagli Enti del SSR;

dal DCA 27/2019 e dal sistema contabile. Per tale
l'azione & stata

DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Fa2 Implementazione della procedura di cui al punto F4.1 21202 30/09/2021 1) Implementazione |\ 220N desCritte nel PAC &) o) oy 1o che precede. Pertanto azione & stata
F4) Garantire che ogni fiprogrammata. (ex Del.320/2019)
dagli Enti del SSR;
operazione suscetibile di
originare, modificare o
estinguere i crediti sia v & subord ' ' to dellattivita
laccompagnata da appositi azione & subordinata al completamento dellattivit DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
" Fa3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F4.1 31122021 1) Implementazione di cui al punto che precede. Pertanto azione & stata
ocument, controllati ed by (ex Del.320/2019)
lapprovati prima della loro programmata.
trasmissione a terzi e rilevazione
contabile.
! Annualmentein | ) i ione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Fa.4 va generale e sezionale occasione della i
chiusura di bilancio 9 (ex Del.320/2019)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
*-Se la risposta e (51) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di unadeguata procedura per la valutazione del ischio di
inesigibilita dei crediti e la stima degli accantonamenti relativi a sconti
ed alre rettifichce di crediti La procedura in particolare dovia
prevedere tra faltro che:
) gli incassi, non accoppiati con le relative fatture, siano ) applicatione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
F5.1 tempestivamente segnalati; 30/11/2018 e gime
b) le fatture scadute siano immediatamente individuate e si sollecitino i 9 (ex Del.320/2019)
ciienti per il pronto pagamento; in caso di esito negativo dei solleciti, e
dopo un ragionevale periodo di tempo, i crediti scaduti vengano
passati a contenzioso e la gestione dei loro incassi sia affidata ad un
ufficio legale
IV) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
5.2 Implementazione della procedura di cui al punto F5.1 31/08/2019 e (exDel.320/2019)
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
31/12/2010 le azioni desciitte nel PAC e
v) DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
5.3 Verifica della coretta esecuzione della procedura di cui al punto F5.1 31/12/2019
regime dagli Enti del SSR; (ex Del.320/2019)
Fs) valutare i credi e f ricavi,
tenendo conto di tutti fatti che
[possono influire sul valore degli
s g orpoi | diunsstema di che i credit In R ) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
ischio di inesigibili . "
'eventualita di rettifiche. pase allanzianita regime (ex Del 320/2019)
o5 Verifica conformita ed eventuale alineamento dei dati contabili alle :22:::':‘:':;::: V) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
disposizion previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa e o regime (ex Del.320/2019)
o Adeguamento dei saldi contabili ai fini della corezione di eventuali :22:::':‘:':;::: Iv) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti e o regime (ex Del.320/2019)
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica
Definizione di una procedura per la ficognizione, archiviazione e ) applicatione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Fo.1 dituttii di somme da 30/11/2018 e,
Regione, Stato ed altri enti 9 (ex Del.320/2019)
IV) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Fo.2 Implementazione della procedura di cui al punto F6.1 31/08/2019 e (exDel.320/2019)
) obietivo in corso di Limplementazione realizzata & in corso di
consegumento, atraverso DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
F6.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto F6.1 31/12/2021 31/12/2021 11l implementazione le azioni descritte nel PAC e| Perfezionamento per effetto delle innovazion previste

(ex Del.320/2019)




F6) Rilevare la competenza di

di un sistema di periodico per la

Iv) applicazione a

DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

periodo delle operazioni che  |F6.4 della competenza di periodo delle operazioni che hanno generato 31/12/2019
hanno generato crediti e ricavi crediti e ricavi effettuando test di cut off fegime (ex Del.320/2019)
Ativazione di un sistema di monitoraggio dei fond finalizzati con Iv) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Fo.5 evidenziazione delle somme assegnate, erogate utiizzate e non 31/12/2019
regime ex Del.320/2019)
utiizate
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (5 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO Iobiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (3l) indicare la scadenza prevista per la verifica.
- Attivita di riconciliazione dei rapporti di credito e debito tra la GSA, Stato na Sceglere da mend DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
: e Regione - o (ex Del.320/2019)
F7) Effetiuare attivita di di un sistema di e timestrale dei
iconciliazione: a| crediti versof crediti verso lo Stato e verso la Regione rilevati nella contabilta della na scegliere da mend DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
0 Stato, iscritti nel bilancio della |- (GSA con i residui passiviiscritti nella contabilta finanziaria dello Stato e & 9 (ex Del.320/2019)
G.SA e residul passivi isciitt della Regione rispettivamente
Inei capitoli di bilancio dello
|Stato; tra i crediti verso la
Regione, isciitt nel bilancio
della G.S.A e i residui passvi [eevision) LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
scritti nei capitoli di bilancio
regionale.
*Indicare (5 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO Iobiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
611 Definizione di una procedura per la gestione delle giacenze di cassa 3071172018 IV) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
(economale e CUP) e dei crediti e debili verso I'stituto Tesoriere regime
ex Del. 1
b) obiettivo in corso di
) applicaione a | SONSeQuImento, atiaverso DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
1.2 Implementazione della procedura di cui al punto GL.1 31/12/2019 31/08/2019 le azioni desciltte nel PAC e|
regime (ex Del.320/2019)
dagli Enti cel SSR;
G1) separare adeguatamente
lcompiti e responsabilita nella
gestione delle giacenze di IV) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
acse (oconomate & cu) e dei[C12 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto GL.1 31/12/2019 gme (exDel.320/2019)
crediti/debiti verso I'lstituto
Tesoriere.
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (5l 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO Iobiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (3l) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che prevede l'attibuzione delle diverse
fasi della gestione delle giacenze di cassa e dei crediti e debiti verso
- banche ad enti aziendali separati e soprattutto indipendenti da quelli S011/2018 V) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
addetti ad altre funzioni aziendali quali ad esempio: acquisti, vendite, regime (ex Del.320/2019)
gestione dei rapporti col personale, contabilita clienti, contabilita
fomitori, contabilita generale
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
31/12/2019 Ie azioni desciitte nel PAC e
v) a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
2.2 Implementazione della procedura di cui al punto G2.1 31/08/2019 g e e Del.320/2019
G2) separare adeguatamente lagli Enti del SSR; (exDel. )
lcompiti e responsabilita tra le
attivita di rilevazione contabile
di ricavi, costi, credit e debiti e
DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
(e attivita di rilevazione G2.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G2.1 31/12/2019 V) applicazione a

contabile d'incassi e
pagamenti.

regime

(ex Del.320/2019)

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

leconomale

chiusura di bilancio

NO I'obiettivo in questione. NO
" Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che definisca i controlli periodici della La definizione presente nel regolamento di DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
. amministrazione e contabuilita & in corso di verica con
G3.1 funzione di Tesoreria da parte di personale interno terzo rispetto al 30/06/2021 1) analisi
personale addetto alla funzione di Tesoreria le linee guida disui al DCA 27/2019. Per tale (ex Del.320/2019)
l'azione & stata
A e DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
d) azioni non e & in corso di verica con
G3.2 della procedura di cui al punto G3.1 31/12/2021 30/09/2021 1) analisi e obiettivo non conseguito. e inee guida di sul al DCA 2172019, et tale (ex Del.32072019)
l'azione & stata
La definizione presente nel regolamento di
02 Realzzare contoli periodic] amminisurazione e contabuila & in corso di verica con DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
da parte di personale intemo,  |G3.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G3.1 31/12/2021 1) analisi
terzo dalle funzioni di Tesoretia. le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale (ex De|320/2019)
l'azione & stata
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
* Indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
" Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che garantisca che ogni operazione di
cassa e di banca sia accompagnata e comprovata da apposii ) applicadione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
G4.1 [documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, distinte di 30/11/2018 regime
versamento in banca) e che tali documenti siano controllati e approvati g (ex Del.320/2019)
prima della loro rilevazione
b) obiettivo in corso di
) applicazione a _|,S0TseguImento, atiaverso DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
G4.2 Implementazione della procedura di cui al punto G4.1 31/12/2019 31/08/2019 le azioni descritte nel PAC e|
regime (ex Del.320/2019)
dagli Enti del SSR;
G4) Garantire che tutte le
e conedate a doumer DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
siano corredate da documenti IV) applicazione a
donei, controllati ed approvati G4.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto G4.1 31/12/2019 regime (SX Del320/2019)
prima della loro rilevazione
contabile.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
* Indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
" Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di pr volte a i controlli da porre in essere
sulle operazione di Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da
s e et i s o i o110 ) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
di prevenire una duplicazione di pagamento, controllo della sussistenza regime (ex Del.320/2019)
di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventuali
cessionari di crediti ecc
W) applicazione a | o) OPietive in corso ci DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
G5.2 Implementazione delle procedure di cui al punto G5.1 31/08/2019 conseguimento, attraverso
31/12/2019 regime le azioni desciitte nel PAC e (ex Del.320/2019)
G5) Tracciare, in modo chiaro, dagli Enti del SSR;
evidente e ripercoriibile, tuti i
ontroli svolti sulle operazion di , ! ) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
resoreria (inclusa I'attivita di 5.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto G5.1 31/12/2019 regime (ex Del.320/2019)
riconciliazione contabile con le
risultanze dell’stituto Tesoriere,
dei conti correnti postali, delle
casse economali, ecc.). |Adeguamento dei saldi di bilancio rispetto alle fisultanze delle attivita di Annualmentein | DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
) appl
G5.4 riconciliazione dei saldi del tesoriere con le verifiche di cassa occasione della regime

(ex Del.320/2019)

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
fobiettivo in questione.
- Se la risposta e (Si) indicare la scadenza prevista per la verifica

NO




Procedura di riconciliazione del conto di Tesoreria Sanita con la
specifica analisi degli ordinativi di pagamento emessi e delle reversali

DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

1 201 l u
6 iscosse incluse quelle relative a trasferimenti dal conto di tesoreria. 31/08/2019 Scegliere da mend (ex Del.320/2019)
ordinaria a quella sanita
31/12/2019
Attivazione di un sistema di monitoraggio delle entrate destinate alla
sanita al fine di rintracciare eventuali énlrale che sono affluite sul conto N DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
. G6.2 lordinario ma di pertinenza della sanita e viceversa al fine di porre in 31/12/2019 Scegliere da menu
G6) Garantire la racciabilita di essere le relative registrazioni contabili (ilevazione di crediti o debiti vs la| (ex Del 320/2019)
tutti | movimenti finanziavi tra il Regione da parte della GSA a seconda dei casi di cui prima)
conto corrente di Tesoreria
unica (G.5.A) e gli altri conti
correnti della Regione.
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
" Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica
Definizione di una procedura che preveda un‘autorizzazione, formale e
preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio ) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
H1.1 netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione, ripiani 30/11/2018 regime
perdite, movimenti per i cespiti acquistati con contributi in conto 9 (ex Del.320/2019)
capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc..
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
31/12/2019 [ de itte | PAC
) a [ e e DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
H1.2 Implementazione della procedura di cui al punto H1.1 31/08/2019
regime dagli Enti del SSR; (ex Del.320/2019)
H1) Autorizzare, formalmente e
preliminarmente, le operazioni
ti i tabili che
gestonate contabii che ) appiicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
anno impatto sul Patrimonio  |H1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto H1.1 31/12/2019
Netto. regime (ex Del.320/2019)
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (5l 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (S indicare la scadenza prevista per la verifica
di un sistema di almeno trimestrale, tra i
contiibuti in c/capitale owvero in c/esercizio se destinati all'acquisto di La definizione presente nel regolamento di
amministrazione e contabuilta & in corso di verica con DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
H2.1 cespiti, il valore dei cespiti finanziati tenendo conto delle sterilizzazioni 31/12/2021 Il implementazione e linee guida di sui al DOA 272019, Per tale
effettuate anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge 9 Tazione & wats (ex Del.320/2019)
n° 228 del 24 dicembre 2012
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso La definizione presente nel regolamento di
s Verifica conformita ed eventuale alineamento dei dati contabili alle Brz202 . " le azloni desciitte nel PAC €| ministrazione e contabuilta & in corso di verica con DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
- disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale (ex Del.320/2019)
H2) Riconciliare i contributi in dagli Enti del SSR; l'azione & stata -
conto capitale ricevuti, nonché
i contributi in conto esercizio
e o o o Annuaimente in DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
cespiti finanziati, tenendo conto).,, | Adeguamento dei saldi contabil ai fini della correzione di eventuali ecadone dela | 1y implementazione
anche degli ammortamenti e ) errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti chiusura di bilancio (ex Del.320/2019)
delle sterilizzazioni che ne
discendono.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
di un sistema di edi dei La definizione presente nel regolamento di
! e dim amministiazione e contabuita & in corso di verica con DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
H3.1 di dei contributi in pi da Regione e 31/12/2021 Il implementazione
altii enti pubblici b) obiettivo in corso di le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale (ex Del.320/2019)
conseguimento, attraverso l'azione & stata
31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e|
H3) Riconciliare i contributi in - i st . " oot la presente nel di
conto capitale da Regione vazione di un sistema che consenta ci essociare & ciascun contibuto dagliEnti del SR | amministrazione e contabuilta & in corso di verica con DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
H3.2 in la di e il titolo di riscossione da 31/12/2021 1l implementazione

da altii soggettiin modo tale
da consentire un‘immediata
individuazione,

parte dellazienda

le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale
I'azione & stata

(ex Del.320/2019)

I'accoppiamento con la
delibera formale di
assegnazione e la tracciabilita
del titolo alla riscossione da
parte dell’Azienda.

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




indicare (S| 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

12) Impiegare documenti idonei
annrmvat lacriandn fraccia

Aanli Enti dal <R

INO I'obiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione i p 0 bil per fiden Preseni nel regolamento di amministiazione & DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Ha.1 puntuale dei conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a 30/06/2021 1y implementazione contabilita, necessitano solo di una verifica. Per tale
investimenti Fazione & stata (ex Del.320/2019)
b) obiettivo in corso di
aaverso | - Imp operativa collegata alla messa a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
H4.2 delle pi di cui al punto H4.1 31/12/2021 30/09/2021 Ill) implementazione |le azioni descritte nel PAC e[ regime del nuovo sistema informativo contabile. Per
H4) Identificare puntualmente i tale razione @ stata (ex Del.320/2019)
[conferimenti, le donazioni ed i dagli Enti del SSR;
lasciti vincolati a investimenti e
la riconciliazione sistematica tra Implementazione operativa collegata alla messa a
conferimenti, donazion e lascit ) P DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
H4.3 Verfica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto H4.1 31/12/2021 lll) implementazione regime del nuovo sistema informativo contabile. Per
vincolati a investimenti ed i tale Fazione @ stata (ex Del.320/2019)
correlati cespiti capitalizzati,
nonché tra e
[sterilizzazioni che ne
discendono.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (S 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che relativamente agli
approvvigionamenti di beni e servizi discipli tutte le fasi dalla
dei fabbisogni al dei beni o della
del servizio, quelli acquistati
per il rtamite di Soresa e quelli acquistati con cassa economale.
La procedure deve tra l'altro prevedere che:
) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni
intemne e, laddove richiesto, sulla base di apposite approvazioni
regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati La definizione presente nel regolamento di
b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i amministrazione e contabuilita & in corso di verica con DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
11.1 30/06/2021 Ill) implementazione
relativi limiti le linee guida di sui al DCA 27/2019. Per tale (ex Del.320/2019)
) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di l'azione & stata
approvvigionamento
d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza b) obiettivo in corso di
) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita. conseguimento, attraverso
ordinate, dei relativi prezzi, delle altre condizioni di acquisto 31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
1) Disciplinare gii ) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
g) chi autorizza le ordinazioni é indipendente da chi richiede gli dagli Enti del SSR;
lapprowvigionamenti di beni e 1o
approvvigionamenti
|servizi sanitari @ non sanitari:
[documentando e "
formalizzando il flusso
informativo e le fasi della
procedura di acquisizione dei
beni e servizi sanitari e non
|sanitari. N
Limplementazione in ritardo per effetto di quanto DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
1.2 Implementazione della procedura di cui al punto 11.1 30/09/2021 1ll) implementazione precisato al punto precedente. Per tale motivazione
razione & stata riprogrammata. (ex Del.320/2019)
Limplementazione in ritardo per effetto di quanto DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 11.1 31/12/2021 1ll) implementazione precisato al punto precedente. Per tale motivazione
Fazione & stata riprogrammata. (ex Del.320/2019)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
* Indicare (3! o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a
garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che
originano il debito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
- principalemente; comparazione degli ordini con le offerte sciitte ) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
precedentemente richieste ai fomitori, comparazione delle bolle di 30/11/2018 regime
entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle 9 (ex Del.320/2019)
merci, i termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei
foritori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di
entrata e delle fatture
b) obiettivo in corso di
12.2 Implementazione della procedura di cui al punto 2.1 31/08/2019 V) applicazione a | conseguimento, attraverso DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
31/12/2019 regime le azioni descritte nel PAC e (ex Del.320/2019)




dei controlii svolti: ogni
operazione suscettibile di

Iv) applicazione a

DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

contabilizzata la relativa
fattura; debiti a lungo termine,

~amnrancivi denli intarass ner i

per ciascuna causa e la relativa quantiiicazione degli oneri da

accontonare a fondo rischi

continuativa

originare, modificare o 123 Veifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 12.1 31/12/2019 i
estinguere i debiti deve essere o (ex Del.320/2019)
comprovata da appositi
documenti che siano controllati
ed approvati prima della loro Controli periodici da parte di personale indipendente da chi tiene le
ilevazione contabile. scritture con riguardo in particolare: fiscontro tra i saldi dei conti
2.4 individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanza s1/12/2019 IV) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
contabili dellazienda con gli estratti conto inviati dai foritori di propria regime (ex Del.320/2019)
iniziativa o su richiesta dellazienda stessa, raffronto delle scritture
contabili con i documenti che le hanno originate
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di procedura che dia evidenza dei controli effettuati con
particolare fguardo: alla comparazione i ordini - offerte richieste al ) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
. ppl
3.1 fomitori - bolle di entrata della merce in magazzino; alla verifica delle 30/11/2018 T ime
fatture dei fomitori (intestazione, bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli 9 (ex Del.320/2019)
aritmetici, fiscali, al
IV) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
13.2 Imple !l | to 13.1 201
3 implementazione della procedura di cui al punto I3 31/08/2019 ogme (ex Del.32072019)
IV) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
I Verifi 1l ! !l | 13.1 12/201¢
3.3 erifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 13 31/12/2019 ogime b) obiettivo in corso di (ex Del.32072019)
conseguimento, attraverso
|3 Dare evidenza dei controli 31/12/2021 le azioni descritte nel PAC e
effettuati con particolare Definizione di una procedura formalizzata per i resi di merce e beni ai dagli Enti del SSR;
iguardo: alla comparazione di fomitori che preveda che i reclami avanzati nei loro confronti siano '
i DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
ordini - offerte richieste ai 4 e, stomati dalle regi di 30/11/2018 ) applicazione a
fomitori - bolle di entrata della La Viene rasmessa regime (ex Del.320/2019)
merce in magazzino; alla all'amministrazione
verifica delle fatture dei fornitori
(intestazione, bolla-fattura,
bolla-ordine, calcoli aritmetici, |
Limplementazione in ritardo per effetto di quanto DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
adempimenti fiscali, 3.5 Implementazione della procedura di cui al punto 13.4 30/09/2021 Il implementazione precisato al punto precedente. Per tale motivazione
autorizazione al pagamento). Lazione & stata fiprogrammata. (ex Del.320/2019)
Limplementazione in fitardo per effetlo di quanto DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
13.6 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 13.4 31/12/2021 il implementazione precisato al punto precedente. Per tale motivazione
tazione é stata riprogrammata. (ex Del.320/2019)
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che disciplini per ciascuna tipologia di
debiti le modalita di determinazione delle stime dei cost per fatture da la procedura di fatto in essere. Scarsita di risorse per la
41 ricevere. (ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere oA I implementazione formalizzazione e adeguamento con le linee guida di DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le P! sui al DCA 27/2019. Per tale motivazione fazione @ stata (ex Del.320/2019)
attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie fiprogrammata.
strutture ecc.)
Limplementazione in ftardo per effetio di quanto DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
4.2 implementazione della procedura di cui al punto 14.1 30/09/2021 il implementazione precisato al punto precedent. Per tale motivazione
Iazione & riprogrammata. (ex Del.320/2019)
1) definizione di Limplementazione in ftardo per effetio di quanto DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
4.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 4.1 31/12/2021 cacure precisato al punto precedent. Per tale motivazione
P Iazione & riprogrammata. (ex Del.320/2019)
Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dellesercizio e
4.4 sino alla data di approvazione del bilancio al fine di individuare 311212019 IV) applicazione a b) obiettivo in corso di DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
14) F°”‘": idonei 9'9":“2":) passivita che aviebbero dovuto essere filevate entro la data di regime conseguimento, attraverso (ex Del.320/2019)
suma e di previsione dei debiti iferimento del bilancio. 31/12/2021 e azioni descritte nel PAC e
di cui si conosce I'esistenza ma
non "a;”"‘""‘a'e- e di un sistema di del in essere alla dagli Enti del SSR;
acquisite o servizi ricevuti senza data di chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari legali
a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
che sia stata ricevuta e 1.5 ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza AUVItR N COS0 € | i oementazione

(ex Del.320/2019)




quali sussistono particolari
[problemi di valutazione; debiti

Definizione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in
contabilita generale delle carte contabili trasmesse dal tesoriere a

Ia procedura di fatto in essere. Scarsita di fisorse per la
formalizzazione e adeguamento con le linee guida di

DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

14, 30/06/2021 1L} !
Jsul ””ﬂ‘:}*ﬁ" maturati interessi [14.6 fronte di pagament effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione ) implementazione sui al DCA 27/2019. Per tale motivazione 'azione & stata (ex Del.320/2019)
© penalita da inserire in iudiziarie riprogrammata.
bilancio; rischi concretizzati in 9 Prog
debiti certi.
| DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
1a.7 Implementazione della procedura di cui al punto 14.6 30/09/2021 Ill) Implementazione Limplementazione in ritardo per effetto di quanto
precisato al punto precedente (ex Del.320/2019)
la procedura di fatto in essere. Scarsita di risorse per la DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
formalizzazione e adeguamento con le linee guida di
14, Verifi I 1L I 1 Ito 14. 31/12/2021 1L} !
8 erifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 14.6 ) implementazione Uil DOA 2712015, Por tate motvadtone e & data (ex Del320/2019)
riprogrammata.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (S 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
o Definzone di una procedura amministativo-contabile che formaiz sonos | ) appicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
flussi informativi relativi al trattamento economico del personale regime (ex De|320/2019)
5o o el ol et al puno 5.1 awoasaots ) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
mplementazione della procedura di cui al punto ogime (ex Del.320/2019)
b) obiettivo in corso di
conseguimento, atiraverso
31/12/2019 le azioni descritte nel PAC e|
i5) Formalizzare i fiussi informativi
DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
e consentire la percoribilita dei 15,3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 15.1 31/12/2019 V) applicazione a dagli Enti del SSR;
controlli sul corretto trattamento| regime (ex Del.320/2019)
leconomico del personale
dipendente, personale
assimilato a dipendente e dei Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico al fine di verificare
medicl dela medicna i el cometto el personale ) applicazione a DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
convenzionata di base, 15.4 dipendente, personale assimilato a dipendente e dei medici della 31/12/2019 regime
secondo la regolazione medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista 9 (ex Del.320/2019)
giuslavorista e previdenziale. previdenziale.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Definizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi
dellacquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da
enti aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la la procedura di fatto in essere. Scarsita di risorse per la
6.1 dei procedure di gara, emissione TR Il) definizione di formalizzazione e adeguamento con le linee guida di DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle procedure sui al DCA 27/2019. Per tale motivazione l'azione & stata (ex Del.320/2019)
merci o dei servizi ed emissione dei relativi documenti, ricevimento e riprogrammata.
controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito,
autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
31/12/2021 d) azioni non implementate|
e obiettivo non conseguito. P
1) definizione i Limplementazione in rtardo pe effetto di quanto DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
6.2 Implementazione della procedura di cui al punto 16.1 30/09/2021 rocacur precisato al punto precedente. Per tale motivazione
o separare adequatamente P Fazione & stata riprogrammata. (ex Del.320/2019)
compiti e responsabilita nelle
fasi di acquisizione, rilevazione
 gestione dei debito (e dei 1) definizione i Limplementazione in rtardo pe effetto di quanto DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
correlati costi). 16.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 16.1 31/12/2021 rocedure precisato al punto precedente. Per tale motivazione
P Fazione & stata riprogrammata. (ex Del.320/2019)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*Indicare (5l 0 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione. NO
* Se la risposta e (§l) indicare la scadenza prevista per la verifica.
. Richiesta peridica o aimeno annuale di conferma saldi ai creditori j;‘g::l”’n‘z'gzl:: 1) definizione di DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria

chiusura di bilancio

procedure

(ex Del.320/2019)




17) Realizzare risconti periodici
tra le risultanze contabili interne
alazienda e quelle esteme,
provenienti dai creditori.

| Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili

ta ilita generale e sezionale

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

Annualmente in
occasione della
chiusura di bilancio

1)) definizione di
procedure

1)) definizione di
procedure

d) azioni non implementate
e obiettivo non conseguito.

DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
(ex Del.320/2019)

DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
(ex Del.320/2019)

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per

*-Se la fisposta e (S)) indicare la scadenza prevista per la verifica.

INO I'obiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Analisi degii scostamenti dei debiti e cost del periodo corrente rispetto 1 definizione el DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
8.1 i debiti al 31 dicembre dellanno precedente ed i costi dello stesso Trimestraimente rocedure
periodo delranno precedente P (ex Del.320/2019) con supporto G.E.F. e S.LA.
e d) azioni non implementate
e obiettivo non conseguito.
. di un sistema di ggio perodico degl dei 1 definizione el L'azione ¢ stata riprogrammata in quanto la procedura DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
8.2 debiti e dei costi fispetto ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al 31/12/2021 per il sstema di monitoraggio  in corso di
18) Realizzare analisi comparate budget procedure formalizzazione. (ex Del.320/2019) con supporto G.EF. e S.LA.
periodiche degli ammontari di
debit e cost, del periodo
corrente, dell'anno precedente
e del bilancio di previsione.
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
*- Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica.
0.1 di un sistema di dei rapporti di crediti e debito n scegliere da mend DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
trala GSA e le AASS. con cadenza annuale - d (ex Del.320/2019)
o2 Verifica conformita ed eventuale alineamento dei dati contabil alle na Scegliere da mend DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica applicativa & d (ex Del.320/2019)
9) Effettuare attivita di
iconciliazione tra i debiti verso
e Aziende, iscriti nel bilancio
della G.S.A, i residui passivi 0.3 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali na. scegliere da mend DIRETTORE UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
scritti nei capitoli di bilancio errori derivanti dalle contabilta di eserciz precedenti & 9 (ex Del.320/2019)
regionale e i credit verso la
Regione rilevati nei bilanci delle|
aziende.
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
*- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
INO I'obiettivo in questione. NO
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