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Oggetto: APPLICAZIONT ATTO AZIENDALL APPROVATCO CON DCA 46/2017 L CON DELIBERAZIONE
N.234/2018 PUBBLICATC SUL BURC N*79/2017 ED AGGIORNATO NEL RISPETTO DEL DCA
/2018 - ADOZIONE REGOLAMENTO SULLE MODALITA' DI NEGOZIAZIONE DEL BUDGTT
COLLEGAMENTO CON 11, SISTEMA PREMIANTT |

IL DIRETTORE ad interim U.0.C. PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

Acconchusione di specificn istruttoria, deseritta nelia narrsione che segue. 31 mppresenta che ricorrono  presuppost lnalizzat ol adozione
del presente provvedimenta, i sensi del"ar 2 della Leppe 1 24171990 2 < m.i.

Premesso che

- con deliberazione n. 150 del 27092017 ¢ sam.i. questa Azienda ha provveduto ad adottare [Atto Aziendale. in
conformita alle linee di programmazione regionale ed alle prescrizioni del DCA 0,33 del 17/0572016;

- con Decreto n. 46 del 20/10/2017 avente per ogoetto: "DLC.A. 1332016 Piano Regionale di Programmazione della
Rete Ospedalicra ai sensi del D.M.70/2013, Atto ariendale A .CLR.N Sant’Anna e San Schastiano di Caserta” & stato
approvato dalla Struttura Commissariale ¢ pubblicato sul B.UR.C. 179 del 30.10.2017:

- in data 12.02.2018 & stata pubblicato sul BURC n.12 il DCA n.8/2018 del 01.02.2018 con cul viene aggiomato il Piano
Resinnale di Prosrammazione della Rere Crepedaliors aid adottaie ai sensi al DA 7040715 ol el 5 guantn
disposto dal DCA 33/2016 ha interessato 1" ALO.R_N. di Caserta solamente per ung riduzione a livello aziendale din. 1
postl letto;

- con deliberazione n. 234 del 17,04.2018 questa A.O.R.N, ha prese atto del Decreta del Commissario ad Acta n.g del
0102/2018 pubblicato sul BURC n.12 del 12.02.2018 svente ad ouetto “Piano Regionale di Programmazione delia
Hete Ospedalivra af seasi del DAL 70/2015 — Apoiornamentn” ¢, per Ueffetlo, si @ provveduto all’aderuamento
dell”Atto Aziendale gid approvato con DCA 46/2017 ¢ pubblicato sul BURC n®79/2017.

Considerato che :

- Particolo 10.2 del nuovo Atte Aziendale prevede che per una corretta e completa applicasiong del presente Atto
Aziendale, I'Azienda adolta ovvero conferma i regolamenti interni tra i iuall & ricomprese quello sulle Modalitg di
negoziazione del budgel. collegamento con il sistema premiante.

Ritenuto

di dowver duare concreta attuazione all’Atto Aziendale a quante sopra descritto e per effetto adotta, ovvero conferma, il
Regolamente sulle Modalita di negoziazione del budget, collegaumento con il sistema premiante. alleaato alla presente
deliberazione. per farne parte intearante e sostanziale:

Attestato
che il presente provvedimento. a seguito di istrutloria effettuta, nella forma e nella sosianza & legittimo e utile per il
servizio pubblico nonché conforme alla vigente normativa in materia:

FROPONE

I di adottare, ovvero confermare, il Regolamento relative, alla Modalita di negosiazione del budget.
collegamento con il sistema premiante che, allegato alla presente <deliberazione, ne forma parle integrante ¢
soslangiale:

=i trasmettere copia del presente ato al Collegio Sindacale, ai sensi di legge, alle ULLOOLCC, Alfari
Crenerali 1.0V, Appropriatesza, Epidemialogia Clinica ¢ Valwativa., Formazione. Qualitd ¢ Performance,
ed al Responsabile defla Corruzione e della |rasparenza:



3. didisporre la pubblicazione del Recolamento sul sito istitusionale dell’ Azienda nell upposita serione

4. diritenere la stessa deliberazione immediatamente eseauibile, per "ursenza rappresentat in premessa,

IL DIRETTORE ad interim L.0O.C. PROGRAMMAZIONE
- E CONTROLLO DI GESTIONE
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Vista la suestesa proposta di deliberazione, si esprime parere favorevole

P

Vo,
IL DIRETTY  SANITARIO L DIRETTORE AMMINISTRATIVO
T ; 3 | [N s

Siciliano Droatt, Crack

ILDRETTORE GENERALE
Dott. Mario Nicola Vittorio Ferrante
nominato con CLGLC, n, 297 del 23.05.2017
inmesso nelle funzioni con DP.GROC 0,212 del 30.05.201 7
deliberazione DG 0 | del 31052007 — innmissiones in servizio

- Vista la proposta di deliberusione che precede, a firma del Direttore ad inerim 1,00, Programmasione & Controllo i
Cestione:
- Visti i pareri favorevoli resi sulla stessa dal Direttore Sanitario ¢ dal Direttore Amministrativo

DELIBERA
L. ADOTTARE, ovvero confermare, il Regolamento relative alle Modalite di negoziazione del budget.

collegamento con il sistema premiante che, allegato alla presente deliberazione, ne forma parte integrante ¢
soslanziale;

2. TRASMETTERE copia del presente atto al Collegio Sindacale, #i sensi di legee, alle ULLOO.CC. Alfari
Generali. 1LO.C. Appropriatesen, Epidemiologia Clinica & Valutativa. Formazione. Qualitd ¢ Performance,
ed al Responsabile della Corruzione e della Trasparenza:

4

T.

DISPORRE la pubblicazione del Regolamento sul sito istituzionale dell” Azienda nell apposita sezione
4. RITENERE la stessa deliberazione immediatamente eseguibile. per I'urgenza rappresenlata In premessa,

I DIRETT

IE GENERALE
Dol Mario N i

ol Viltgrio Ferrante




REGOLAMENTO
SULLE MODALITA' DI NEGOZIAZIONE DEL BUDGET

COLLEGAMENTO CON IL SISTEMA PREMIANTE




1.1 SISTEMA DI BUDGET

1.1 PREMESSA,

Nellambita dell'evoluzione determinata dall'attuazione dei D, Lgs. S02/02 ¢ 229/99 ¢ s.m.d.. si e assistito
alla definizione di modelli di govermamce che hanno delerminato un processo di delega delle
responsabilitd caratterizzate da condivisione di scelte e di ohictiivi. secondo una logica che realizza
nella fase di negoziazione un processo di comunicazione tra livello strategico ¢ livello operativo
aziendale,

A tale logica risponde picnamente il budget quale strumento di misurazione cconomico-finansiaria e
finalizzate all'ariicolazione di un sistema di obicllivi da perseguire nel breve periodo (anno). Esso
responsabilizza | Centri di Responsabilitd sui risultati da canseguire ¢ sulle risorse da impiegare, sensa
interferire nelle scelte di allocazione delle risorse e nello svolgimento dei processi tecnico-assistenziali.
che restano di esclusiva competenza dei Centri di Responsabilita stessi. che nel caso dell'Azienda
Ospedaliera San'Anna ¢ San Schastiano di Caserta sono i Dipartimenti e le Llnitd Chperative Complesse
alferenti allarca della Direziane Aziendule (Direzione Generale. Direzione Sanilaria. Direzione
Ammministrativa), cosi come previste da Al Aziendale vigente.

Nel porre in essere un Processo i Budget si riscontrano. in genere, difficolta nella necessita di
contemperare da un lato l'esigenza di coerenza con gli obiettivi aziendali derivanti da vincoli
regionali ¢ aziendali. dall'altro la necessiti di garantire I'autonomia nella scelta delle priorita a livello

di Centro di Responsabilita,

Preliminarmente qui di seguito si richiamanu i principali riferimenti normativi che costituiscono fonle
prineipale del presente regolamento:
e Decreto Legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 "Riordine detla discipling in materia
sanitaria. a norma dellart. 1 della leeee 23 ottabre 1992, 0. 421" @ ssomimeii
e Decrelo Legislativo no 229 del |19 giugnol999 "Norme per la rasionalizzazione del Servizio

sanitario nazionale. a norma dell'articolo 1 della legge 30 novembee 1998, n, 4197,




Decrelo Legislativo n. 286 del 30 luglio 1999 "Rierdino ¢ potenziamenio dei meccanismi ¢
strumenti di moniteraggio ¢ valutazione dei costi. del rendimenti ¢ dei risultun dell'attivita
svolta dalle amministrazioni pubbliche. a norma dell'articolo 11 della leage 15 marze 1997, 0.
59

Diecreto Legislativo n. 163 del 30 marzo 2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavore alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” - Testo Vigente come medificato dal decreto
legislativa 27 ottobre 2004, n, 150;

Decreto Legislativo no 118 del 23 Giugno 2011 "Idsposizioni in materiz i armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi i bilancio delle Regioni. degli enti Joculi ¢ dei loro
organismi, a norma degli articoli 1e 2 della lepre 5 maggio 2009, n. 42

Decreto del Commissario ad Acta della Regione Campania n 14 del 30 novembre 2009
"Implementazione dei corretti procedimenti contahili ¢ gestionali. sia a livello aziendale che
regionale. Rif, punto n, 1 Delibera Consizlio dei Ministri del 24 Tuglio 20097,

Decrete del Commissario ad Acta della Regione Campania n. 60 del 4 agosto 2071
"Implementazione dei corretti procedimenti contabili e gestionali. sia a livello aziendale che
regionale. Rit. punto n. | Delibera Consiglio dei Ministri del 24 lughio 2009, Integrazione del
decreto commissariale n® 14 del 30 novembre 2009 B.P.R. (Business Process
Reengineering b - Processi di supporta alle attivita aziendali: adozione di modelli relativi ai processi
amministrativi ¢ contabili del ciclo attivo. cicle passivo. cicle magazzino, eiclo cespiti. ciclo
persanale. ciclo planning, budiel ¢ reporting. - Moditica al piano dei Cont di contabiliui generale
unico regionale.”.

DECRETO n. 97 del 11.08.2014: "Decreti Commissariali n. 492000 e n. 182013,
Completamento riorganizzazione della rele ospedaliera e territoriale. Aui aziendali,. AGRN

SANT ANNA E SAN SEBASTIANO di CASERTAY




.2 DEFINIZIONE E SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI BLUDGHL

1.2.1 Sistema di Budget

Il Sistema di Budget rappresenta un fondamentale strumento «di programmazione allraverso il guale le
Aziende somo in grado di esprimere propri programmi in obiettivi operativi ¢ di tradurre questi ultimi. in
termini quantitativi, in risorse cconomiche, tecniche ed vmane che si prevede di wtilizzare. Inoltre. csso
rappresenta uno strumento di programmazione in grado di stware lintegrazione tra processi i
programmazione aziendali e quelli regionali. A tal fine. si rende necessaria la definizione dioun
sistema i budseet aziendale in grado di seguire il percorso strategico di programmazione regionale ¢

che pertanto sia basalo su due principali strumenti:

I il Budget Aziendale. rappresenta gli obiettivi di produsione aziendale definiti in base agli
obiettivi ed agli indirizzi di programmarione dettati dalla Regione alle Aziende. lale strumento
rappresenta clementi qualitativi. quantitativi ed cconomici ¢ pone le hasi per la redazione del

Bilancio Economico o1 Previsione:

2 il Bilancio Cconomico di Previsione annuale. definisce sulla base delle attivita previste nel
Budget Aziendale il livello dei costi e dei ricavi che saranno realizzali nel corso dell'esercizio. La
redazione di questo documente trae origine da un processo di negoziazione sia interno che eslerno alla

struttura aziendale, in quanto prende avvio dal processa di confronto con la Regione Campania,

[ budget aziendale & parte intearante dell'elaborazione del Piano Strategico ¢ gli ohiettivi dovranne essere

correlati alla struttura organizzativa aziendale mediante 11 Piano dei Cemir Ji Costo e di Responsabiliti.

Gli ohictivi contenuti nel budgel rappresentano parametre di riferimenta per la valutazione del
risultali conscguiti dail'Azienda e dalle singole Unita Operative. anche ai fini del sistema

premianle.




1.2.2 Soggetti coinvolti: ruoli ¢ attori del Processo di Budget

[ =ogoetti cotnvolt nel Processo di Budget sono i seguenti;

. I¥redone Aviendale:
. Comitato Budget:
. Controllo di gestione:
. Centri di Responsabilita..

1y La Diresione Aziendale comprende la Direzione Generale, Sanitaria ed Amministrativa ¢
rappresenta il vertice straegico dal guale prende avvio 11 processo di programmazione, Essa ¢
responsabile della qualita degli indirize di riferimenta per la predisposizione del Budget. nonche della
tempestivita della lore emanazione ed ha un ruolo decisivo nell'impostazione dell'inlera processo.
Mell'ambito del Processo di Budget, la Diresione Aziendale:

»  insedia formalments il Comitato Budget con alle deliberativo:
# raduce in obiettivi adendali gli indirizzi di politica sanitaria ed economica regionale e gquelli della
pianilicazione strategica aziendale. attraverso la definizione delle linee di programmazione:
#  lormula parert ¢ osservazioni sui contenuti del Budget Aziendale, del Bilancio di Previsione ¢ sugli
esiti del processo di conlrmnto tra 'Azienda ¢ la Regione:

~ analizza e formula pareri rispetto a1 documenti Ji programmazione che vengono posti atla sua
altensione durante le diverse fasi del Processo di Budger:

» approva i Budget dei Centn di Responsahilita, il Budget Aziendale complessivo e Il Bilancw &
Previsione:
# approva variaziomi ai Budget dei Centri di Responsabilith eventualmenie necessarie m corsu
d'esercizio;
F informa il Collesio di Dircedone relutivamente agli aspetti di Governe Clinieo legati agli obietiivi

di programmazione annuale.




21 1l Comitato di Budget & cosi composto:

#  Direttore Amministrative con fungoni di Coordinatore
. Ddirettore Sanitario

~ LUn Direttore del Dipartimento

w Dhrettare del Controllo di Gestione

F  Direttore della Gestione sconomico finanziaria

#  Direttore SOVIZL

F Searctario individuato dal Coordinatore a supporto dell'istruttoria

Mell'ambite del Processo i Budget il Comitato i Budget svolge attivith di supporto alla Diresione
Aziendale nelle [usi i Programmazione Annuvale, nelle diverse fasi del Processo di Budgel
dell'istruttoria della valutazione ¢ propone. altraverso il Coordinatore. il Calendario di
nesosdadone: sioavvale dei responsabili delle verifiche ¢ det processi.

Meenzia gli obiettivi con i Direttori di Dipartimento ed a seguito di lale negesiazione propong |
medesimi al Direttore Genersle che 1 assepna formalmente,

La partecipazione al Comitato di Budget resta aperta all'Organe Direzionale di vertice

vemiqualvolia lo stesso. lo ritenga opportune.

31 11 Controllo di Gestione prende parte attiva nel Processo di Bodget del quale cura intera

istruttoria, divenendo anche elementa di collegamento tra gli attori del processo,

Mellmbito del Processo di Budget il Controllo di Gestione:

»~ supporta l'elaborazione efo coordinamento dei singoli prospetti che compongzono la struttura
contahile dei Budget:

# supporta il moniteraggio del processo di Tormagione del Budget Aviendale:

= aseguito dells definizione degli indirizzi annuali di Budger du parte della Divezione Aziendale. la
suppuerta nella implementarione dei medesimi:

F  supporta la Diresione Aziendale nells Tormuoliszione delle proposte di obiettivie da parte dells
Direzione  medesimu. per singele Centro di Responsabilith ¢ i farmalizza altraverso la
predisposivione delle Schede Obictiivi;

~ suppora la Diresdone Aziendale nelle attivit i monitonsegio. analisi ¢ valutazione sul raggivngimenio
degli obiettivi economici;

F  supporta la Dirczione Aziendale nella formulazione di modifiche e variazioni al Budgel eventualmente

necessarie in corse d'esercizio;

h




~ & interfaccia con 'Organismo  Indipendente di Valutazione per o parte di sua

camnpeietisa.

43 1 Centri di Responsabilita individuati nei dipartimenti. nefle UOC ¢ UOSD rappresentano le strutture
Aziendali con titelaritd di Budget ¢ sono dircttamente respansahili rispetto ai risultati raggeionti ed alle
risorse impiegate. Essiocostiluiscono articolazioni organizealive, gencralmente di tipe complesso. con
assegnazione di Budget.
P Centri i Responsabilitg partecipane ai processa di Budget tramite 1 Divettort del Dipartimenti con i
guisli negoziane si confrontano sulle attivita di seguito riportate:

» negoziare gli obiettivi proposti dal Comitate di Budget:

»  proporre obiettivi ad integrazione di quelli proposti dal Comitato Budget:

» formulare commenti e pareri sul proprio Budget:

» richiedere una negoziazione ulteriore con il Direttore del Dipartimento qualora

dissentano daghi esiti del prim incenino,

~ claborare proposte. parert e critiche in riferimento aghi abiettivi assegnatic direttamente al

[Hrettore di Dipartimento,

1.3 FASI DEL PROCESSO DI BUDGET

1.3.1 Fasie Tempi del Processo di Budgel
[1 Processo di Budget comprende l'insieme delle regole aziendali che definisconc. in modo esplicito e

trasparente. quali passaggi devono essere compiuti per giungere alla tormalizzarione degli obicettivi.

Seeondo gquanto previsio dal Decreto del Commissario ad Acta delly Regione Campania o 142000
"ITmplementazione dei corretti procedimentt contabili ¢ pestionali sia a livello aziendale che
regionale”. dal Decreto del Commissario ad Acta della Regione Campania no 607201
"Implementazions dei coreetti procedimenti comahbili ¢ gestionall sia a livelle ariendale che

Ciclo planning, budeet ¢ reporting”, il Processe di Budget i articala in pin fasi, o o

regionale

istruttoria viene sceuita dal Comita di Budweet:

%



Fase |- Detevminazione degli indivizzi progeanmaticd ¢ frasmissione ai Centei i Respansahifita fontrea

i 30 settentbre e i’y

L'obiettivo di questa fase & quello di formalizzare il quadre di riferimento per la predisposizione del

Budget Aziendale in relazione agli obiettivi aziendali,

Gl obiettivi adtendali, sono sviluppati dalla Direzione Asiendale con il suppoerto del Comitato di Budaet,
e negoziati con i vari responsabili al fine di assegnare | medesimi ai vari Centri di Responsabiliti.

A1 Centri i Responsabilita viene trasmessa una Scheda proposte Obiettivi strutturata in modo da poter
rendere noti i macro obiettivi aziendali previsti ¢ poler rilevare le proposte di obiettivi specilici da
parte del Centro di Responsabilit tramite i1 Direttore di Dipartisenne. le azioni da realizzare per poter
raggiungere 'mbiettive proposto. le OO ¢ UOSD coinvolie ed il responsahile del raggiungimento

dell'vhigtlivin,

Fuase 2 - Flabarazione delle Schede di Budeer ¢ Schede OBleteivl- femtea i 30 settembee anpo i)

I processe di definizione del budgel aziendale si sviluppa secondo una logica interattiva, segue civd un
flusso di comunicazioni che parte daghi organi di dirczione in ordine all'assegnazione degli vhictivi
da ragpivngere ¢ delle atlivita da realizzare da ciascun Centeo di Responsabilith ed & da questi tradotta

in fabbisogni dei Gattori produttivi direttamente riconducibili ai Centri di Responsabilita.

[ Comitalo di Budgel analizza gl obiettivi e gli indinzed di programmazione annuali trasmessi Jdalla
[irerione Ariendale ¢ sulla hase i queste indicazioni definisce i prospetti contabili (schede di
budget) e l¢ schede obiettivi per ogni Centro di Responsabilita ¢ per il tramite dei Direttori di
[Mpartimento 1 frasmetie a totn o DiretioridResponsabili i UOC e LIOSD.

| Diretori/Responsabilio di LOC ¢ LOSE procedone ad eventuali contro proposte ¢ seheda di budget
revisionata e le trusmellono al Direllore del Dipartimento. il quale dopo averle analizzate ¢ validate fe

invia al Comitato di Budget,

Il Comitato di Budgel verilica la coerenza dei prospetti contabili revisionati ¢ degli obietiv

propest dai Direttori di Dipartimento.

Anno n Anne precedente o guelle di riterimenta
Anma n+ s Anmno o cul s3riferisceno of obiettivi
Ao 00 20 Ao suceessivea gqueloodi eileramente




[n caso di esito negativo richiedone a questi ultimi di apportare modifiche ai prospetti proposti. In caso di
esito positiva il Camitato i Bodaet procede alla approvazione e all'invio dello stesso alla Direzione

Generale per la firma.

Fase 3 - Assegrazione obicttivi per Ceniri i Responsalilivg dena i 30 atrobre ania g
La Scheda di Budgel di tpo quantitative viene accompagnata da una Scheda Obiettivi, Ta quale definisee

le categorie di obiettivi anche in relazione a quanto disposte dalla mission aziendale e per ciascuna di case

a

vengono predisposti uno o pitt obiettivi specilict, a ciascuno dei quali ¢ correlato il risuliato dell'anno
precedente. le azioni da porre in essere. il risultato atteso, il risultwto raggiunto. gli strumenti
probatori i verifica percentuale i raggiungimento degli obiettivie il peso dell'obicitiva. il
punteggio ed il responsabile della verifica.

11 peso/punteggia dei singoli obiettivi sono dilferenziat secondo la rilevanza di ciascun obiettivo. In

particelare, gli obiettivi vengono ponderati in ragione dei sezuenti Tanori di valutazione:

*» importanza dell'obiettivo nell'ambito della programmazione dell'Azienda;
o  wrade di complessita tecnica organizzativa;
o rilevinza sotlo aspelto economico e finangiario:
e innovativitd e miglioramento di efficacia. etficienza ¢ gualita
Gli obiettivi concordati in sede di budget saranno trasmessi all'Organismo  Indipendente di

Valutgzione ai fini del monitoragaio del processo.

Fase 4 - Analisi dei doti preliminare agll meontrl negoziali e definizione calendario di
sewoziozione feifeo 88 30 afohee aine 1

All'elaboracione delle schede di budget sepue una fase di analisi delle stesse. che ¢ preliminare aghi
incontri negoeiali, Tale fuse si carallerizza per la interdisciplinarieta in quanto vede la
parlecipazione alliva Ji wili 1 componenti del Comitalo di Budget ¢ all'vecorrenza. dei referenti di ullici
con competenze correlate agli obiettivi specitici. (ad esempio UOC Farmacia per obiettivi relativi ai
consumi di farmact ¢ dispositivii, 51 tratta dioun mamente di confronto e di analisi dei dati di costo e di

ricave. di consumo e di produzione. che consente di evidenziare le cause degh stessi e di eventuali

seostamenti dall'andamento prevedibile,




Fase § - Negoziacione degli obienivi dopo Ta preventiva assegaaziong da parte della Divezione
zienchale fewiro il 30 ovembre aine n)

Gli obiettivi sono negoziat annualmente tra il Comitato di Budget ed i Divettori di Dipartimento e, quindi.
successivamente vengono trasmessi ai Direttorii/Responsabili di UOC ¢ LOSIY ed a tutto il personile con

LI PrOCessa i cascali,

Fuse 6 Approvazione del Budaer Aziendale e degli Obietiivi azsegna af Centrf of Responsabilig fenro
I8 dicembre annony

La Direziene Aziendale approva il Budeel Asendale ¢ gli Obiettivi assegnati ai Centri di
Responsabilita e 1i trasmette per il tramite dei Direttori di Dipartimento ai Centri di responsabilith nonché

all'Organismo Indipendente di Valutasions,

Inolire. il Budget Aziendale definitive viene inviato dalla Direzione Aziendale e all' UOC Gestione
Risorse Feonomico - Finaneiarie per la predisposizione del bilancio di previsione, Quest'ultimo
predispone il biluncio pluniennale di previsione. il piano pluriennale degli investimenti e il budget
linanziarlo, dopodiché inserisce | valori del hilancio di previsione e convalida ali impegni di spesa per le
singole voei del piano dei conti nel sistema informativo. emettendo in automatice un codice i

autorizzazione per singolo impegno di spesa,

Fase 7 - Momitoraggio del grado o raggiunsioento degli abivitivi featvo i 30 aprile, 30 luglio ¢ 30

atfeabre dedlanmne n—1)

Al Tine di Tavorire il raggiungimento degli obicttivi di budget. trimestralmente. compatibilmente con e
adeguate risorse umane e tecnologiche all'uopo individuate, il Controllo di Gestione procede all'analisi
dei dati westionali e alla verifica del rado di raggiungimento degli obictlivi. Le risultanze delle analisi
confluiscony in un report gestionale (Scheda monitoraggio Obiettivi ) trasmesso ai Centri di
Responsabiliti, allo scopo i rendere noti eventuali scostamenti e per consentive l'adozione di
eventuali provvedimenti e azioni correttive da intraprendere.

lLa Dircsione Asiendale sostiene il processo ¢ procede all'eventuale revisione deali obiettivi qualora
quanto negoziato, alla luce dei risultati infra-annuali, non sia pid effettivamente realizzabile. A tal fine
verra fissato. eventualmente, un incontro tra il Comitato di Budget ed il Direttore di Dipartimento
inleressato per discutere dei risultan relativt al primo semestre,

Nellipotesi in cui, duranle Pesercizio di riferimento, si dovesse verificare uns differenza tra risuladi

L




effettivi ed atesi. dovita a cause esterne ¢ non governabili dai singoli Responsabili dei Centri di
Responsahilitd e/o dall’ Azienda. si renderd necessario attivare una fase di revisione degli oblettivi,
L.a modifica deali abiettivi di budget potra avvenire in alternativa nel seguenti maodi:
|.  su iniziativa della Direzione Aziendale qualora. nell'ambito delle proprie funzioni di controllo,
monitaraggio ¢ veritica dei risultati infrannuali. dovessero rilevarst dilferenze significative tra
ohicttivi e risultati effettivi:
2. suproposta motivata dei Dirciori/Responsabili di UOC @ UOSD per il tramite dei Direttori di
Dipartimento, con comunicazione al Controlle di Gestione © ai fine di attivare il processo di

revisione con la Direzione Aziendale tramite il Comitaie di Budget.

Fase & - Munitoragaio conswntive del grade & ragalimeimento degli ehiciivi tentro i 31 maggio
chedUcesaies n=2)

La Scheda di monitoraggio consuntiva relativa all'intero anno di riterimente del budget (anno nt 1),
riportante la percentuale di raggiungimento degli ohicttivi asseanati al Centro di Responsabiliad, viene
redatta dal Controllo di Gestione sulla base dei dati provenienti dai Responsabili della veritica individuati
nella scheda stessa e trasmessa alla Direzione Aziendale e all'Organismo Indipendente di Valutazione

per le sue eventuali considerazioni.

Il Comitate di Budget trasmette la Scheda di momiloraggio consuntiva al Responsabile del Centro di

Responzabilita indicando il termine entro il quale & possibile trasmettere controdeduzioni.

Eventuali controdeduzioni vengono esaminate dal Comitate di Budget e dall'Organismo
Indipendente di Valutazione, Quest'ultimo. valida la regalarita del processo di valutazione e se lo ritiene
pud suggerire al Comitato di Budget con nota scritta e motivata di rivedere e percentuali assegnale,

All'esito dell'esame da parte del Comitato di Budgel viene determinata la percentuale totale di
raggiungimente degli obicttivi del Centro di Responsabilith che rappresenta per la valutazione della
performance organizzativa del personale allerente al Centro di Responsabilita. Tale valutazione viene
riportata nell'atto dispositivo del Direttore Generale per i successivi adempimenti amministrativi

contabili.

¥




A segoito dell'approvazione delle Schede di monitorageio consuntive (Allegato 1) e delle
percentuali di raggiungimente degli obietivi ivi indicate, le schede vengono frasmesse con noti
circolare a firma del Direttore Generale per il tramite dei Direttori oi Dipartimenta ai Centri di
Responsabilitd @ all'Organismo Indipendente di Valomazione,

L'implementazione delle diverse fasi del Processo di Budget @ subordinata all'evoluzione dei sistemi
informativi aziendali. in particolare della Contabilith. Analitica. del Controlle di gestione ¢ lorg

adeguamenta alle variazioni della struttura organizzativa previste dalla normativa regionale e navionile.
L'implementazione della Contabilita Analitica ¢ la coerenea con la contabilita coonemico
patrimoniale sono i competenza del GEEL mentre la tenuta dei centri di costa, la veicoluwsione

dellalimemazione dei flussi degli stessi sono a carico del controllo di gestione.




1.3.2 Metodologia monitoraggio raggiungimento obiettivi ¢ scheda monitoraggio obiettivi
La Scheda monitragaio ohiettivi impiegata per determinare. sia in itinere che al termine dellanng di
riterimento del budget (anno n+1), la percentuale di raggiungimento degli obieltivi ¢ costruita in modo da

integrare le informaziont gid inserite nelln Scheda Obiettivi con quelle relative a

- risultato realizzato nel periodo di riferimento

- Yo di raggiungimento del singole obiettivo puntegaio

I raggiungimento degli obiettivi e, quindi. la performance viene delerminata proporzionalmente alla

complessita {peso) degli obietivi asseimaii, secondo la sepuente metodologh;

- risultato realizzato nel periodo di riferimento
= determinuzione della percentuale di raggiungimento di ogni singalo obicttivo rispetto al risultato
pretissato:

= iy

determinazione del puntepgio realizento rispetie al pese assegnato ad ogni obiettivo
raggiungimento obietlive ® peso singnlo obicttivo). [ punteggio pud essere espresso in termini
percentuali:

- determinuzione della percentuale di raggiungimento totale degli obictiivi = sommatoria dei
punteggi realizzati in relazione ad ogni obiettivo,
Per i consumi di farmaci ¢ dispositivi la percentuale di raggiungimento dell'obiettivo viene
determinata combinanda | seguenti parametri:

importo speso nel corso dell'anno oggetio di valwazione:

- volumi di attivita ¢ peso/complessita delle attivita realizzate netl'snno oggetto di

valutazione,




2. DAL BUDGET AL SISTEMA PREMIANTI:

l.a Valmazione delle Performance costituisce unattivitd fondamentale della moderna gestione delle risorse
umane ¢ si caratterizza sempre come uno strumento i valorizzazione delle persone appirlencnti
all'Azienda. oltre che di analisi e verifica delle prestazioni. [n presenza i scenari legati non solo ai
livelli di produttivitd, ma anche alla gualita dell'attivitd diviene determinanie la capacitd di stimolare lo

specifico apporto del singolo.
il ciclo di gestione della perfmmance & articolato nelle seguenti Lasi;

al definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere. dei valori atlesi di

risultate (larzel) e del rispettivi indicatort ¢ pesic

b collezamento tra gli obicttivi e l'allocazione delle risorse:

) manilorageio in corso di esercizio ¢ allivazione di eventuali interventi correttivi:

d) misurazione e valutazione delfaperthrinanee, organizzativa ¢ individuale:

&) ulilizzo dei sistemi premianti. sceondo criteri di valorizzazione del merito:

fi rendicontazione dei risultati agl orgam di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle

amministrazioni. nonché ai competenti organi esterni. ai cittadini. ai soggeui imteressati. agli utenti e al
destinglard det servizdl.

Il sistema di valutazione nel suo complesse ¢ orientato al miglioramento delle prestarioni nei
confronti degli utenti. nonché delle competenze professionali di ogni operatore. La valutazione,
effettuata dal responsabile preposto, riguarda 11 srado di ragoionzimento degli obiettivi di risultato e le
commpetenze dimostrate dalla persona valutata.

[a verifica dei risultati ottenuti costituisce. inoltre. un ritorno significativo per il dipendente sul livello

quali - quantitative dell'altivitd svolta, in modo da poler soddisfare meglio le aspettative Tuture,

Il Sistema di Valutazione ed il connesso Sistema Premiante assume. pertanto, una valenza di
sostegno ai processi di miglioramento dei singoli individui, der gruppi ¢ delle politiche di sviluppo

dell'Azienda,
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