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Oggetto:  APPLICAZIONE AI'TO AZIENDALE APPROVATO CON DCA 46/2017 I CON DELIBERAZIONT.
N.234/2018 PUBBLICATO SUL BURC N°792017 ED AGGIORNATO NEL RISPETTO DEL DCA
872018 - ADOZIONE REGOLAMENTO DI AFFIDAMENTO, MUTAMENTO E REVOCA DELLA
DIREZIONE DELLE STRUTTURE E DEGL] INCARICHL. MODALITA® DI VALUITAZIONE
DEGLTSTESSI E GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI

ILDIRETTORE L.0.C. GESTIONE RISORSE UMANE

A vonclusione di speeifica istrurtoria, desering nella narasone che segue, Sl rappresenta che ricormono i presupposti foalizzan alladosione
del presente provvedimente, ai sensi dell are.2 della Logoe n, 24171990 & < m.i.

premesso che

- con deliberazione n.1350 del 27/0%2017 ¢ sm.i. questa Azienda ha provveduto ud adottare U'Atto Aziendale, in
conformild alle linee di programmazione regionale ed alle preserivioni del DCA n.33 del 17/05/2016:;

con Decreto n. 46 del 2001042017 avente per oggettor "DUCAL 0332016 Piano Regionale di Programmazione della
Rete Ospedalicra ai sensi del D.M.70/2015, Atto aziendale A O.RN Sant"Anna ¢ San Sebastiano di Caserta” ¢ stata
approvato dalla Struttura Commissariale e pubblicato sul B.UR.C, n°79 del 30,1 :2017;

in data 12.02.2018 & stato pubblicato sul BURC n.12 il DCA n.8/20 |8 del 01.02.2018 con cui viene aggiomatao il Piano
Regionale di Programimasione dolla Rite Uspeddiicnd gia adoliio ai sensi al bhvi, (2015 che, nspelte a guanto
disposto dal DCA 33/2016 ha interessato I'AORN, d] Caserta solamente per una riduzione a livello aziendale di n. 11
pasti letto;

con deliberazione n, 234 del 17.04.2018 questa A.OR.N. ha prese ate del Decreto del Commissario ad Acta n.8 del

01/02/2018 pubblicato sul BURC n.12 del 12.02.2018 avente ad ogeatto “Plano Regionale i Programmezione della

Rete Ospedoliera ai sensi del DM 702015 — 4 gioramento” e, per Ieffetto, si & provveduto all’adeguamento

dell’ Ao Aziendale gia approvato con DCA 46/2017 ¢ pubblicato sul BURC n®79/2017.

Considerato che

- Particolo 10.2 del nuovo Atto Aziendale prevede che per wna corretta ¢ completa applicarione del presente Ao
Aziendale, I'Azicnda adotta i regolamenti inlerni tra | quali ¢ ricompreso quello sulle modalila di aflidamento,
mutamento e revoca della direzione delle strutture ¢ degli incarichi. sulle modalita di valutazione degh stessi e
graduazione delle funzioni.

Dato atto che

- In data 16.05.2018 con Prot. n.131246/, in sede di concertazione con le organizzazioni Sindacali Area Dirigenza
Medica ¢ 5. T.A. €& stato approvato la modalita di attuazione dell’Atta Aziendale con Graduazione delle funzioni e
del fandi contrattuali;

le OO.SS. dell'area dirigenza medica e S.P.T.A. ¢ dell'area Com parto in data 31.05.201 8 sono state convocate per il
giorno 06.06.2018 con note Prot. 14770/u ¢ Prot. n, 14771/ per_discurere in decenirata, ognuno per quanto di
competenza. 1 regolamenti aziendali tra cui quello relative all® affidamento. m utamento ¢ revocd dells direzione
delbe strutture e degli incarichi, modalita di valutazione degli stessi ¢ graduazione delle funzioni:

nella stess seduta veniva concordato il termine del 13.06.2018 per la trasmissione di eventuali ulteriori
osservazioni‘considerazioni da parte delle 00,85,

la Regiane Campania con nota prot.364451 del 06.06.2018 |l comunicato I'approvazione del DCA 82018 da parte
del tavolo interministeriale:;

in data 13.06.2018, la Direzione Strategica prende atto delle asservazioni fane pervenire dalla 0.8, CIMO con nota
Prot, 0015817 del 13.06.2018.

Ritenuio

- di dover dare concrela attuazione all' Allo Aziendale a quartlo sopra deseritto ¢ per eflelto adotare il Regolamento
di affidamento, muwamento ¢ revoca della direzione delle strutture o degli incarichi, modalita di valutazione deali
stessi ¢ graduazione delle funzioni. allesato alla presente deliberazione, per farme parte integrante e sostanziale:



Attestato
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PROPONI

di adottare i Regolamento di allidamento. muotamento e revaca della direzione delle strutture ¢ degli
inearichi. modalit di valutazione deali stessi @ gradussions delle fungioni per Pallidamanto, 1 conrtarm
e lu revos degli incarichi dirigenziali che. allegato ally presentz delibernzione, ne forma parte integranie e
sostanziale:

di trasmettere copiz del presente ato ul Cotlegio Sindacale. ai sensi di legge, alle UL.ODLCC, Aftan
H-.-u-:ruli LLOLC, Appropriatezzi Epidemiologia Clinica e Valulabiva. Formarione. Quilith o Performance.

roarmnimazione ¢ Controlle di Gestione ed al Responsabile della Corrugione e della Trasparensa:
di disporre la pubblicagone del Regolamento sul site istituzionale dell” Azienda nell apposila sezione
di vitenere la stessa deliberazione innmediatamente eseguibile, por I'urgenza rappresentata in premessa,
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e IL DIRETTORE GENERALE
Doii. Mario Nicola Vittorio Ferrante
poninato con DLGURLC, 00 297 del 23.05.2017
iminesso nelle funziont con NLPGR.C 0212 del 30.05.2007

delibernsione TG no 1 del 30032007 Damissione i servizio

Vista la propesta di deliberasione che precede. a fima del Direttore LG Ciestione Risorse Limanc!
Visti | parert lavorevoli resi sulla stessa dal Dircitore Sanitario ¢ dal Direttare Anuninistrative

DELIBFERA

ADOTTARE 1! Regolamento di atfidamente. mutamento e revoca della direzione delle strutture ¢ degh
incarichi. madalita di valutazione deali stessi ¢ araduazione delle fiunzioni per Iatfidamenio. fa contfernd
o la revoea deali incarichi dirigenziali che. allegato alla presente deliherazione., ne Forma parte integrants v
sostanziale:

TRASMETTERE copia del presente atto al Collegi
Generali. LLOWC, Appropriatezza, Lpidemiolozia Clinica ¢ Valutativa, Formarione. Quulitt e Perfonmance.

v sindacale, ai sensi di legee. alle ULLOOCC. Atk

F:""l."‘-'lnl|'|.'|| wrione e Controllo i Crestione ed al ’{k_‘-\-| osabiie della © arrnzione e della 1 SRR b
DISPORRE La pubblicazions del Regolamento sul sie istiuzion: sl dell Aziendn nell’apposita sezione

RITENERE lu stessa deliberasione immediatmmente eseguibile. per Furgensa rappresentata P e e ss,
= | = : i

ILDIRETTORE GENERALE
[l Maric Nickla Vitario Ferrnte
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REGOLAMENTO DI AFFIDAMENTO,

MUTAMENTO E REVOCA DELLA DIREZIONE

DELLE STRUTTURE E DEGLI INCARICHI,

MODALITA’ DI VALUTAZIONE DEGLI STESSI E

GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI.
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ART. 1 OGGETTOE CAMPO DI APPLICAZIONE

1l

presente regolamento definisce le procedure per affidamento, mutamento, e

revoca degli incarichi al personalce di livello dirigenziale, dei diversi ruoli sanitario,
professionale, tecnico e amministrativo, appartenente ad una delle due aree
contrattual della dirigenza medica e della diripenza sanitaria, professionale,
tecnica e amministrativa, che abbia in essere un rapporto di lavoro dipendente con
"Avienda Ospedalicra di Rilievo Nazionale “Sant’Anna e San  Sebastiano di
Caserta”,

Le tipologic di incarico, riportate al successivo art. 2, sono individuate in
conformita al vigente quadro normativoe e contrattuale sotto indicato:

Art. 15, 15-bis, 15-ter e | S-septies, d.gs. 30.12.1992, n. 502, e s.m.i.;

Art. 18 CCNL 8.6.2000 - [ biennio economico;

Art, 11 CCNL.A. 11 .2005;

Art. 37, comma 4, CCNL 10.2.2004;

Art. 27 CONL B.6.2000, T bienmio economico, come modificato dall’art, 4
CONL 6.5.2010;

Art, 28 CCNL - [ biennio economico, come integrato dall’art. 24, comma 9,
CONL3.11.2005;

1 At 4 comma 2, CCNL 6.5.2010 integrativo;

Art, 29 CONL 8.6.2000 T biennio economico, come integrato dall*art, 10,
comma 3, CCNL 17.10.2008;

Art. 24, comma 9, CCNL 3.11.2005;

Art, 6 CONL 17.10.2008:

Art. 10 CCNL 17.10.2008, come integrato dall’art. 16, comma 5, CCNL
6.5.2010 intcgrativo:

L Art. 9. comma 32, .. 78/2010 convertito in legge 122/2010;

Art. |, comma 18, d.1. 1382011 convertito in 1. 148/2011;

Art. 4,1 13.09.2012, 0. 138, convertito in . 8.11.2012, n. 189,
Decreto Legislativo 30/03/2001 n. 165

Decreto Legislativo 08/04/2013, n. 39

Atto Aviendale

Ai fini del presente regolamento, si intende:

i)

incarico: allidamento a soggetto in possesso dei requisiti preseritti dalle
sumndicale normative ¢ dotato di elevata qualith manageriale. di compiti
gestionali per il perseguimento di una obbligazione di risultato in coerenza

con gli obictlivi definiti in sede di pianificazione sanitaria aziendale e
specilicali in eventuali ulterior atti di indirizzo;

b) attivita: 1l servizio prestalo nel corrispondente ruolo e profilo nel S.8.N.

comprendente anche 1 periodi svolti con incarico dirigenziale a tempo
determinalo, senza soluzione di continuitd,

.rfe#ore UDU .
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ART. 2 TIPOLOGIA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALL

Le tipologie di incarichi dirigenziali conferibili ai Dirigenti delle predette Arec
negoziall sono 1 seguenti:

Struttura Complessa

Per incarichi di direzione di struttura complessa (arl. 27, comma | lettera a), CONL
2000) si intendono quelli caratterizzati  da autonomia di budget ¢ responsabilizzazione
sui risullati di gestione conscguiti, in via diretta, nel confronti del Direttore Generale,
ovvero tramite 1 Direttori delle strutture di livello superiore.

Strutiura Semplice
Per incarichi di direzione di struttura semplice con autonomia organizzativa (art.27
comma | lettera b), CCNL 2000) si intendono le articolazioni dotate di responsabilita di
sestione di risorse umane, tecniche o finanziarie (art.27, comma 3, CCNL 08/06/2000,
integrato dall’art. 4, comma 1, del CIN al CONL del 17/10/2008).
All'interno della fascia di responsabilith riferita alle strutture semplici vengono
individuati due diverst gradi o hvelli di complessita:

# Unita Operative Semplici a valenza Dipartimentale (UOSD);

= Unita Operative Semplict Interne ad Unita Operative Complesse (LIOS).
Gli incarichi di cui sopra sono conferibili a Dinigenti che, ritenuti idonel dall’Azienda a
svplgere compiti gestionali, abbiano superato positivamente il processo di valutazione al
termine del quinguennio di servizio da parte dello specilico Collegio Tecnico, mediante
indizione di avvisi interni per titoli ¢ prova colloguio.

Incarichi Professionali di Alta Specializzazione (IPAS)

Per incarichi dirigenziali di natura professionale di alta specializzazione, di consulenza,
di studio e ricerca, ispettivi, di verilica e di controllo (art. 27, comma 1 lettera ¢}, CONL
2000} si intendono quelli attribuibili ai Dirigenti che svolgono funzioni connesse alla
cuida di gruppi di lavoro di alta professionality, ovvero, che richiedono elevate
competenze teenico-specialistiche per produrre prestazioni quali-quantitative ritenute
particolarmente rilevanti per 1" Azienda.

Detti incarichi sono conferibili a Dirigenti che abbiano superalo positivamente il
processo di valutazione al termine del quinguennio di servizio da parte dello specilico
Collegio Tecnico, mediante indizione di avvist interni per titoli e prova colloquio.
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Incarichi Professionali (IT")

Si tratta di incarichi conferibili a Dirigenti con pitt di 5 anni di ansianitd ¢ che abbiano
superato positivamente il processo di valutazione al termine del quinquennio di servizio
da parte dello specifico Collegio Tecnico. Tuttavia, si tratta di incarichi che, al tempo
stesso, richiedono responsabilita e competenze tali da non poter essere contigurali come
[PAS, mediante indizione di avvisi interni per titoli ¢ prova colloquio.

Incarichi professionali di base (IPB)

Gli incarichi dirigenziali di natura professionale di base sono conleribili ai Dirigenti con
meno di 5 anni di anzianitd (art. 27, comma 1 lettera d), CONL 2000). Essi hanno
rilevanza all’interno della struttura di appartenenza ¢ si caratterizzano per lo svolgimento
di attivitd omogenee che richiedono una competenza specialistico-funzionale di base.

Gli incarichi “professionali” di cui sopra, sono conleribili a Dirigenti che abbiano
superato positivamente il processo di valutazione al termine del periodo di prova
mediante indizione di avvisi intermi per titoli ¢ prova colloguio

ART. 3 MODALITA DI AFFIDAMENTO DEGLI INCARICHI DI
DIRIGENZA MEDICA E SANITARIA

Incarichi di Direzione di Struttura Complessa
Gli incarichi di direzione di struttura complessa di cui all’art.27. comma 1, lettera a), del
CONL 08.06.2000 sono affidati dal Direttore Generale con le procedure previste dal
DR n. 484/97 o dell’art. 4 del d.1 13/09/2012, n. 158 convertito nella L. 81172012, n.
189, visto anche Uart. 7.1.1 dell’ Atto Aziednale.

Incarichi di Direzione di Dipartimento

Gl inearichi di Direttore di Dipartimento sono conferiti dal Direttore Generale, con atto
motivato. ad uno dei direttori di struttura complessa afferente al Dipartimento, sulla basc
della rosa composta da n. 3 candidati idonei predisposta dal Comitato di Dipartimento.

Il contratto individuale deve essere sempre stipulato nel caso di eonferimento di incarico
di Dircttore di Dipartimento quale appendice al contratto i lavoro individoale stipulato
per la responsabilita della struttura complessa ¢ contiene gli elementi indicanti le attivita ¢
gli obiettivi attesi. L’incarico ¢ soggetto a valutazione annuale da parte dell’O.LV. e. a
finc incarico, da parte del Direttore Generale.

Trattandosi di incarico fiduciario, in caso di accertata grave responsabilitd, garantito il
contraddittorio con Dintcressato, pud essere revocalo anticipatamente, con provvedimento
motivato del Diretlore Generale, sentito il Comitato di Dipartimento, Per il periodo
dell'inearico, il Direttore di Diparlimento rimane titolare della strutlura complessa cui ¢
preposto ¢ percepisce Uindennith prewvista dal CONL, nella misura stallita nel
regolamento per la graduazione degli incarichi dirigenziali.
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Incarichi di Responsabile di struttura semplice a valenza dipartimentale

Gli incarichi di responsabile di struttura semplice a valenza dipartimentale sono conferiti
dal Direttore Generale, mediante avviso interno per titoli e prova colloguio su proposta del
Direttore di Dipartimento o Direttore Sanitario, a Dirigenti che abbiano maturato 5 anni di
attivith di servizio ¢ abbiano riportato una valutazione positiva da parte del competente
Collegio teenico, su proposta motivata del Direttore del Dipartimento, nel limite numerico
stabilito nell” Atto Aziendale.

Incarichi di Responsabile di struttura semplice (articolazione interna alla struttura
complessa)

Gli incarichi di responsabile di struttura semplice sono conferiti dal Direttore Generale,
mediante avviso interno per titoli ¢ prova colloquio su proposta motivata del Direttore di
Struttura Complessa a cui afferisce la struttura o Dircttore Sanitario in mancanza del
Direttore di Dipartimento nel limite numerico stabilito nell”Atto Aziendale a Dirigenti che
abbiano maturato 5 anni di attivita di servizio ¢ abbiano riportato una valutarione positiva,
mediante indizione di avvisi interni per titoli e prova colloquio.

Inearichi Professionali di Alta Specializzazione (IPAS)

Per incarichi dirigenziali di natura professionale di alta specializzazione, di consulenza, di
studio e ricerca. ispettivi. di verifica e di controllo (arl. 27, comma 1 lettera ). CCNL
2000) si intendono quelli attribuibili ai Dirigenti che svolgono lunzioni connesse alla guida
di gruppi di lavoro di alla professionalitd, ovvero, che richiedono clevate competenze
tecnico-specialistiche per produrre prestazioni quali-guantitative ritenute particolarmente
rilevanti per 1" Azienda.

Delti incarichi sono conferibili a Dirigenti che abbiano superato positivamente il processo
di valularione al termine del quinguennio di servizio da parte dello specifico Collegio
Tecnico, mediante indizione di avvisi interni per titoli ¢ prova colloguio.

Incarichi Professionali (1P)

Si tratta di incarichi conferibili a Dirigenti con pit di 5 anni di anzianitd e che abbiano
superato positivamente il processo di valutazione al termine del quinquennio di servizio da
parte dello specifico Collegio Teenico. Tultavia, si tratta di incarichi che, al tempo stesso,
richiedono responsabilith e competenze tali da non poter essere configurati come 1PAS
mediante indizione di avvisi interni per titoli e prova colloguio.

Incarichi professionali di base (1I'B)

Gli incarichi dirigenziali di natura professionale di base sono conferibili ai Dirigenti con
meno di 5 anni di anzianita (art. 27, comma | lettera d), CONL 20007}, Essi hanno nlevanza
all’interno della struttura di appartencnza e si carallerizzano per lo svolgimento di attivila
omopenee che richiedono una competenza specialistico-lunzionale di base.

Gli incarichi “professionali™ di cui sopra. sono conferibili a Dirigenti che abbiano superato
positivamente il processo di valutazione al termine del periodo di pROGAR Rpediante
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ART. 4 MODALITA DI AFFIDAMENTO DEGLI INCARICHI DI
DIRIGENZA TECNICA, PROFESSIONALE E
AMMINISTRATIVA

Struttura complessa

Gli incarichi di  struttura  complessa  dell’area  tecnica, professionale  ed

amministrativa sono conferiti dal Direttore Generale nel limite del numero stabilito

dall’Atto Aziendale, a dirigenti in possesso di esperienza professionale
dirigenziale non inferiore ad anni cinque, mediante avviso intemmo per titol e prova
colloguio su proposta del  DircttoreAmministrativo, a Dirigenti che abbiano
maturato rapporto di lavoro a tempo indeterminato e determinato senza soluzione

di continuiti, che abbiamo superato positivamente le apposite verifiche, fatta salva

la clausola speciale prcvistu dall’art. 29, comma 4 CCNL 1998:2001.

L’anzianith dei 5 anni pud essere ridotta ad anni 3 in presenza di titoli accademici

(Master 11 Livello etc) in Management Sanitaria o affini ¢ di curriculum con

evidenle ¢ comprovata spiccata competenza professionale.

Nell’individuazione del Dirigente a cui conferire 1'incarico, dovri tenersi conto:

. delle attitudini personali e delle capacita professionali del singolo dirigente,
sia in relazione alle conoscenze specialistiche nella professione di
competenza che all’esperienza gia acquisita in precedenti incarichi svolli
anche in altre aziendale o csperienze documentate di studio, ricerca o
professionali:
della natura e caratieristiche dei programmi da realizzare:

= dei risultati conseguili in rapporto aghi obiettivi assegnati nonchg alle
valutazioni riportate;

[ dei titoh posseduti.

Incarichi di Responsabile di struttura semplice (articolazione interna struttura
complessa)

Gli incarichi di Responsabile di struttura semplice sono conferiti dal Direttore Generale
a Dirigenti che abbiano maturato 5 anni di attivita di servizio o pud essere ridotta ad anni
3 in presenza di litoli accademici (Master T Livello ete) in Management Sanitaria o atfini e di

cutficulum con evidente e comprovata spiceata competenza professionale € che abbiano
riportato una valutaziene positiva da parte del competente Cuollegio Tecnico ove
csistente, su proposta motivata del Direttore della strullura complessa a cui afferisce la
struttura. nel limite numerico stabilito nell’ Atto Aziendale. mediante indizione di avvisi

interni per titoli e prova colloguio,

i A ﬁs 5
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ART. 5 CRITERIE PROCEDURE PER L’AFFIDAMENTO DEGLI
INCARICHI DI STRUTTURA SEMPLICE E PROFESSIONALI

Per 1'alfidamento degli incarichi e per la riconferma degli stessi o per il
conferimento di altro incarico della medesima tipologia, di pari o maggior rilievo
gestionale ed economico, sono adottati i seguenti criteri:

a) valutazione effettuata dal Collegio Tecnico ove esistente;

b) considerazione della natura e delle caratteristiche dei programmi da realizzare;

¢) valutazione delle attitudini personali ¢ delle capacitd prolessionali del singolo

dirigente, sia in relazione alle conoscenze specialistiche nella disciplina/profilo di

compelenza che all’csperienza gid acquisila in precedenti incarichi, ovvero

esperienze documentate di studio e ricerca:

d) considerazione dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati,

valutati in base alle verifiche svolte annualmente dall*Organismo Indipendente di

Valutazione,

Ai fini del conferimento degli incarichi di responsabile di struttura semplice e a

valenza  dipartimentale, nonché degli incarichi professionali  di  alta

specializzazione, Tncarichi Professionali e gli Incarichi Professioanli di Basc

I’Azienda pubblica, sul sito internet, apposito avviso contencnte 'elenco degh

incarichi che intende conferire.

Entro i successivi 15 piorni dalla pubblicazione, 1 dirigenti interessali in possesso

dei preseritti requisiti, devono produrre apposila candidatura alla UL.0O. Gestione

Risorse Umane, rispettivamente, al Direttore di Dipartimento per le U.0.8.D ¢ al

Direttore della struttura complessa per le UO.S, e, per gli Incarichi di Alla

Specializzazione, Incarichi Professionali e gli Incarichi Professivanli di Base e per

le strutture Alferenti all’Arca della Diresione Amministrativa e/o Dirczione

Sanitaria. al Direttore Amministrativo o Direftore Sanitario Aziendale secondo

competenza, allegando alla stessa curriculum formativo e professionale,

All’avviso possono partecipare esclusivamente il personale, in scrvizio presso la

relativa struttura, come, di seguito precisato:

O per il conferimento di incarichi di UQSD, possono partecipare 1 dirigenti
afferenti al Dipartimento .

v per il conferimento di incarichi di UOS, i dirigenti alferenti alla struttura
complessa della quale la UOS e aricolasionc,

v per il conferimento degli incarichi di alta professionalitd di cui all’art. 27,
lettera c), del vigente CONL i dirigenti afferenti alla struttura complessa nella
guale sono previsti,

v Tncarichi Professionali (IP) conferibili a Dirigenti con pid di 5 anm di
anzianitd e che abbiano superato positivamente il processo di valutazione al
termine del quinquennio di servizio da parte dello specilico Collegio Tecnico
ove esislente..

v Incarichi professionali di base (IPB): sono conferibili ai Dirigenti con meno di
S anmi di anzianita (art. 27, comma | lettera d), CCNL 20000).




CHEE R T £ Azienda (spedafiera df Coserta

s - .
& _kf | Sattet A ¢ N Sebafiun

Azlnit Dspeciaiiers di rilieve naxiorale ¢ di aba spevtalizeasione

di Caserta

Sant'hona Wia Palasciano - 81100 Caserta L5

@ San Sedastia

di st napterate Divetiare Generate: Do Maria Micola Viltaria Ferrarnte

¢ f aha apiadiaiits

Previa verifica del possesso dei previsti requisiti, la U.O.C.Geslione Risorse
Umane trasmette le domande di partecipazione alla Commissione individuata dal
Direttore Generale. che, nei successivi 135 giomni, per clascun incarico, valulera, per
titoli e prova colloquio ciascun dirigente cosi da formulare al Dircttore Generale, la
proposta, opportunamente motivata, del nominativo del dingente cui affidarc
1"incarico,

ART. 6 CONTRATTO INDIVIDUALE DI LAVORO PER
CONFERIMENTO INCARICO
Ad sensi dell”art. 24, comma 6, dirvigenza M/V, e comma 7 per la Dirigenza SPTA,
dei CC.CCNNLL. 3.11.05. ’Azienda sottopone per la sottoscrizione a ciascun
dirigente il contratto individuale, cui conseguono gli effett giuridici ed coonomict,
connessi all’attribuzione dell’incarico dirigenziale.
Il contratto & sottoscritto entro il termine massimo di trenta giomi, salvo
comprovata impossibilita alla sottoscrizione, La mancata sottoscrizione da parle
del dirigente alla scadenza del termine non da luogo al conferimento dell’incarico e
si deve intendere come rinuncia da parte del Dirigente.
Nel contratto vengono definiti, ai sensi dell’art.13 dei C.C.N.L 8.6.00, oltre che la
lipologia dell’incarico, gli obiettivi gencrali da conseguire nel corso dell’incarico.
la durata dell’incarico stesso, che & sempre a termine, le modalita di effettuazione
delle veriliche e delle valutazioni, il valore cconomico. La modifica di uno degli
aspetti del contratto individuale, fatta eccezione per il valore cconomico, che ¢
attribuito in relazione alla apposita eraduazione delle funzioni, comporta la
sottoserizione di un nuovo contratto integrativo di quello in essere. Nel caso di
attribuzione di funzioni aggiuntive ad invarianza di struttura‘incarico professionale,
si di luogo a novazione dell'incarico, salvo verifica anticipata, a1 sensi del
successivo art. 9,

ART. 7 DURATA DEGLI INCARICHI

Fermo restando il limite invalicabile di eth previsto dalla normativa vigente nel

tempo per il collocamento a riposo, gli incarichi dirigenziali oggetto del presente

regolamento hanno la seguente durata:

- incarichi di Dircttore di Dipartimento da 2 a 3 anni, con lacolta di rinnovo;

- incarichi di Struttura Complessa 5 anni, con facolta di rinnovo;

_incarichi di Struttura Semplice e valenza Dipartimentale, da 3 a 5 anni, con
possibilita di rinnovo;

- incarichi di natura professionale di clevata specializzazione, da 3 a 5 anm, con
possibilita di innovo:

- incarichi Professionali (TP), da 3 a 3 anmi prorogabili:

- incarichi di natura professionale di base, da 3 a 5 anni prorogabili.

A0,
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La durata degli incarichi & connessa alla loro natura.
La durata dell’incarico pud csserc piu breve nei casi in cui venga disposta la revoca
anticipata, per effetto della valulazione negativa.

ART. 8 CONFERMA E REVOCA DEGLI INCARICHI

Per tutti gli incarichi diripenziali, ¢ attivata la procedura di valutazione secondo le

modalitd ¢ condiziont stabilite dagli artl. da 25 a 32 del CC.CC.NN.LL. 3/11/2005

noncheé dell’Allegato 5 der medesimi CC.CONN.LL., secondo i eriteri ¢ le

madalitd stabilite nell’ apposito regolamento di cw all’art. 6, comma 1. punto B),

CCNL 3/11/2005.

Al fini della attribuzione, conferma o revoca dell’incarico, si fa ofenmento alle

valutazioni di tipo professionale di competenza del Collegio Tecnico, tenuto conto

delle valulaziomi annuali di competenza  dell’Organismo  Indipendente  di

Valulazione, ex arl. 31, CC.CCNN.LLA2000, ogm QLY.

La procedura di valutazione deve esserg iniwiata, mderogailmente, almeno tre

mesi antecedenti la scadenza dell’incarico e deve essere conclusa entro 60 giomi.

L'ecsito  positivo della wvalutazione affidata al Collegio Tecnico comporta la

conferma dell’incarico gid assegnato o attribuzione di altro inearico della

medesima tipologia & pari o maggior rilievo economico.

Per i dirigenti neo assuntl, al termine del quinto anno, 'esito positivo della

valutazione da parte del Collepio Tecnico da luogo alla eventuale attribuzione di

incarichi di natura prolessionale anche di alta specializzazione, di consulenza,

studio e ricerca, ispettivi, di veritica e di controllo, nonché di direzione di strutture
semplici e, per i dirigenti dei ruoli PTA, di direzione di struttura complessa,

L’esito negativo del processo di verifica ¢ valutazione delle attivita professionali

svolte dai dirigenti e dei risultati raggiunti da parte del Collegio Tecnico comporta:

a) per 1l dirigente di struttura complessa, la mancata conferma dell’incarico c
I"attribuzione di un incarico di struttura semplice oppure congelando, ex arl. 27,
lettera ¢), CCNL 8 giugno 2000, contestualmente, per 'area sanitaria, un posto
vacante di dirigente. 1l dirigente perde I'indennita di struttura complessa mentre
la retribusdone di posizione, salvo le garanyie contraltuali. viene ridetcrminata in
riduzione sulla base del valore economico graduato del nuovo incarico:

b} per tutti i restanti diripenti, compresi quelli con incarico di direzione di struttura
semplice. il risultato negativo della verifiea di cui al comma 1 non consente la
conferma nellincarico gia affidato e comporla alfidamento di un incarico tra
quelli della tipologia ¢), dell’art. 27, del CCNL & giugno 2000 di minor valore
cconomico, con  conscquenziale rideterminazione  della  retribuzione  di
posizione:

¢ per i dirigenti con meno di cingue anm di ansamti, 11 nsullato negativo della
verifica del Collepio teenico, al termine del quinquennio, comporta per tutti il
ritardo di un anno nel conferimento dell incarice di pologia superiore, dell”clevarsione
della retribuzione di posizione numma conlrailuale ¢ della maggiorazione della
retribuzione di posizione. A.0.R.N.
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ART. 9 REVOCA ANTICIPATA DEGLT INCARICHI

La durata dell'incarico pud essere pill breve, nei casi in cul venga disposta la
revoca anticipata per elfetto della valutazione negativa, alle condizioni e con la
procedura di cui all’art. 30 del CCNL 3.11.05, previo esperimento del
contraddittorio, nel quale devono essere acquisiste le controdedusioni del dirigente,
anche assistito da persona di fiducia, per 1'accertamento delle responsabilita
diripenziali a seguito della valulazione annuale, in base all'inosservanza delle
direttive nel raggiungimento dei risultati ed all’operato non conforme agli obiettivi
prestazionall affidati.

La revoca anticipata dell’incarico pud avvenire mediante anticipazione della
verifica e valutazione da parte del Collegio tecnico solo a partire dalla seconda
valutazione individuale negativa consceutiva.

Fermo restando il disposto dell’art. 9, comma 32, del d.l. n. 782010, convertito
con L. 0. 122/2010, la revoca anticipata dell’incarico & prevista, altresi. nel caso in
cui, a seguito della ristrulturazione aziendale, al dirigente venga affidato un
incarico diverso tra quelli di nuova istituzione, in osservanza delle procedure
previste dal presente regolamento per il conferimento del corrispondente incarico
dirigenziale.

La partecipazione alla nuova procedura sclettiva comporta il rinnovo della
decorrenza dell’incarico; in tal caso. I'Azienda procede alla valulazione anticipata
depli incarichi ricoperti dagli interessati, Nel caso si pervenga al con ferimento del
nuovo incarico nelle more della verilica da parte del Collegio tecnico, lo stesso si
perfexiona soltanto all’esito del superamento della verifica.

Al sensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 1. d.l 1382011, convertito con 1.
148/2011, per motivate esigenrze organizzative, 1"Azienda pud disporre, nei
confronti del personale con qualifica dirigenziale, ™ il passuggio ad altro
incavico prima della data di scadenza dell incarico ricoperto previsia dalla
normativa e dal contratto. In tal caso i dipendente conserva, sino alla predeita
data, il trattemento economico in godimento a condizione che, ove necessario, sia
prevista la compensazione finanzigria, anche a cavico del fondo per la retribuizione di
posiziene e di risultato odi aliri fondi analoghi.”,

Relativamente alla materia i cui al presente articolo, si richiama, da ultimo, quanto
disposto all’arl. 7.3 dell” Atto Aziendale.

ART. 10 CUMULO DEGLIINCARICHI

A ciascun dirigente pud essere attribuito un solo incarico dirigenziale. Solo per
speciliche ¢ motivate esigenze organizzative connesse ad eccezionali € temporance
carenze i organico, tenuto conto delle caratleristiche dell’incarico, al dirigente
alfidatario di incarico dirigenziale puo cssere aliribuito ad interim. da parte del
Direttore Generale, un altro incarico della medesima tipologia, per un periodo
definito,

5. AN
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Per individuare i1 Dirigente cui conferire incarico si procede mediante
I"indizaone di apposito avviso interno, da pubblicare sul sito internet aziendale, per
una durata di 15 giorni. In caso di pit domande, il Dircttore Generale conferisce
I"incarico su proposta del Dircttore Sanitario o Amministrativo Axiendale secondo
competenza, previa valutazione comparata da parte del medesimo dei curricula
prodotti dai dirigenti interessati, coadiuvato dal Direttore del Dipartimento o
dell’Area di coordinamento ovvero della Struttura Complessa di  afferenza
dell’mearico da conferire,  L'eventuale trattamento economico aggiuntive ¢
disciplinato dal Regolamento sulla graduazione delle funzioni.

ART. 11 INCARICO DI SOSTITUTO EX ART. 18, CCNL 1998/2001.

L mearico di Responsabile di Struttura Complessa ex art. 18 CCNL 19982001, in
base alle necessita aziendali, ¢ conferito dal Direttore Generale m dingenti
afterenti esclusivamente alla Unitd Operativa inleressala ed in possesso i
valutazione positiva da parte del competente Collegio Teenico ove esistente, e
previa indrzone di avviso interno per titoli ¢ prova colloquio.

L’incarico di sostituzione pud cssere conferito per sci mesi, prorogabili per
ulterior sei.

ART. 111 IDENTIFICAZIONE DEL DIRIGENTE DESIGNATO A
SOSTITUIRE IL DIRETTORE DI STRUTTURA

Ogni Direttore di struttura Complessa o di struttura Semplice Dipartimentale
designa, cntro il 31 dicembre di ogni anno, 11 dingente in servizio presso la
strutlura stessa al quale deve essere altidato, dalla direzione aziendale, I"incarico di
sostituirlo in caso di assenza temporanea o di cessazione dal servizio per qualsiasi
motivo.
Talc designazione ¢ clfettuata, nelle strutture complesse e nelle strutture semplic
dipartimentali, sulla base di una analisi comparativa dei titoli e del curricula dei
dirigenti che hanno 1 requisiti richiesti dal comuma 2 dell’articolo 18 del CCNL
1998-2001,  secondo il guale hanno titolo al conferimento dell'incarico di
sostituzione 1 dirigenti in servizio presso la slessa strutlura titolart di un incarieo di
struttura semplice o i alla specialivzazione o di altro incarico dirigenziale tra
guelli mdicati alla lettera ¢) dell’articolo 27 del CONL 1998-2001.
Cuesta designazione costituisce condizione cssenziale per DMapplicazione del
presente regolamento e deve essere effetluata secondo la procedura definita nel
successivo articolo
13 al fine di conferire ad cssa quei requisiti di trasparenza e di pubblicitd che
costitmiscono la ratio del comma 1-bis del nichiamato articolo 19 del decreto
legislativi 165/2001. ATIRN.
5. ANNA E g |SEBASTIANO
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Prescinde da una valutazione comparativa, cd ¢ affidata alla discrezionalita del
dircttore del dipartimento, la  designavzione annuale del suo  sostituto, in
coerenza con la

connotazione di incarico fiduciario di cui al comma 2 dell*articolo 17-his del decreto
legislative 502/19492 ¢ s.mui..

ART. 11.2 PROCEDURA DI DESIGNAZIONE DEL SOSTITUITO DEL
DIRETTORE DI STRUTTURA

In cocrenza con i principi generali di trasparenza ¢ di imparzialita, nonché de
principi definiti dalla vigente normativa contrattuale in materia di valutazione dei
dirigenti, la designazione annuale del dirigente al quale nell’anno successivo deve
essere conferito incatico di sostituzione deve essere ["esito finale della procedura
di scguito descrilta:

entro il 30 novembre di ogni anno i dirigenti in servizie presse ognl struttura
complessa ¢ semplice dipartimentale aggiornano il proprio curriculum, sia ai fini
di una coerentc pubblicazione sul sito web istituzionale ai sensi del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, sia ai fini della valutazione di cui al presente
cotnina;

I entro il 31 dicembre di ogni anno il Direttore della struttura stessa [ormula una

graduatoria dei dirigenti che hanno i requisiti richiesti dal comma 2 dell"articolo
18 del CONL 1998- 2001 applicando i eriteri ed i parametri indicati nell"articolo 4 del
presente regolamento.

Il dirigente che risulterd primo nella graduatoria cosi predisposta sura designato di
diritto quale dirigente al quale 1"azienda dovra conferire I'incarico di sostituzione,
sia in caso di assenza temporanea, sia in caso di cessasionc dal servizio del
direttore della struttura.

Questa designazione deve esscre ratificata con-specifico provvedimento adottato
dalla Direzione Generale entro i1 31 gennaio di ogni anne per tutte le articolazioni
aziendali nelle quali pud trovare applicazione Iistituto della sostituzione,
L'interpretazione secondo la quale il comma 2 dell’articolo 18 disciplina gh
incarichi di sostituzione per assenze temporance per ferie, malattia o altn
impedimenti mentre il comma 4 disciplina gli incarichi di sostiluzione per
cessazione dal servizio del direttore della struttura, purtroppo in parte consolidata,
¢ da ritenere assolutamente irrazionale ed illogica. La lettura dell’articolo 185 nel
suo sviluppo complessivo induce a ritenere che:

il comma 2 definisce i requisiti dei dirigenti ai quali pud essere conferito
I'incarico di sostituzione, indipendentemente dal motivo per cui s rende
necessaria la sostilusione stessa;

Sl comma 4 specifica solo la durata dell”incarico di sostituzione quando questa si
renda necessaria per la cessavione dal servizio del Uitolare, precisando che in
questo caso la soslituzione & consentita per il tempo stretiamenic necessario ad
espletare le procedure di cui ai DPR 483 e 48471997 ovvero dell'articolo 17-bis
del decreto legislativo 502/1992 e pud durare sei mesi. prorogabili fino a dodici.

O{R.N.
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ART. 11.3 CRITERI E PARAMETRI DI VALUTAZIONE
COMPARATIVA DEL DIRIGENTI

La valutazione dei dirigenti che hanno 1 requisiti per il conferimento dell incarico

di sostituzione deve essere effettuata sulla base dei curricula /o colloquio e degli

esiti delle valutazioni previste dalla normativa vigente, ovvero:

= valutasione delle capacita professionali e del grado di raggiungimento degli
obiettivi che costituiscono oggetto dell’ incarico dirigenziale conlerito;

= valutazione delle capacitd manageriali, per i soli dirigenti titolari di incarichi
gestionali;

»  valutazione del ragsivngimento degli obiettivi di budget. per tutti i dirigenti.
ai fini dell’erogazione della retribuzione di risultato.

Gli elementi ogeetto di valulazione sono riconducibili alle aree seguent:

v’ esperienza professionale complessiva

v punteggi riportati nelle procedure di valutazione correnti (i valori devono cssere
standardizzati in base alle procedure ed ai criteri di misurazione adottati; speeifica
attenzione dovrd essere data alle valutazioni riportate per guanio concerne le
attitudin e le capacitd manageriali);

v’ curriculum professionale; i eriteri di valutazione devono essere analoghi a quelli
indicati dal comma 3 dell’articolo 8 del d.P.R. 10 dicembre 1997, n. 434, che
precisa, al  riguardo
— testuale —

“] contenuti del curneulum professionale che devono essere valutati concernono

le attivita professionali, di studio, direzionali ed organizzative, con riferimento:

a) alla tipologia delle istituzioni in cw sono allocate le strutture presso le quab 1l
candidato ha svolto la sua attivitd e alla tipologia delle prestazioni erogate dalle
strutture medesime;

h) alla posizione funzionale del candidato nelle strutlure ed alle sue competenze
con indicazione di eventuali specifici ambitl di autonomia professionale con
[unzioni di direzione;

¢/ alla tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effetiuate:

i) ai soggiomi di studio o di addestramento protessionale per attivita athiment alla
hseiphina in rilevanti strutture italiane o estere;

¢) alla attivita didattica presso corsi di studio per il conscguimento di diploma
universitario, di laurea o di specializzazione ovvero presso scuole per la
formazione di personale sanitario con indicazione delle ore annue
mMscenameito:

i alla partecipazione a corsi, congressi, convegni ¢ seminari, anche elfetiuati
all'estero, nonche alle pregresse idoneita nazionali.”,

I risultati della valutazione devono essere puhblicati sul sito istituzionale

dell "azienda. insieme con i curricula dei dirigenti interessati,

L’esito della valutazione implica di per s¢ Pautomatico conferimento dellincanco

di sostituzione, che deve essere affidato dall’Azienda con il provvedimento

A.O.R.N,
S, ANNA EGS. SEBASTIAND
Direttors Lo Ge:s :
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indicate al comma 3 da adottare entro il 31 gennmo di ogni anno. In tale
provvedimento deve cssere in particolare specificato che il dirigente designato
subentrera nell’esercizio delle funzioni di direzione, scnza soluzione di continuita,
sia in caso di assenza lemporanea, per qualsiasi motivo, che in caso cessazione dal
servizio del responsabile,

ART. 11.4 CESSAZIONE DAL SERVIZIO DEL DIRETTORE DI
STRUTTURA - ADEMPIMENTI AZIENDALIL

In caso di cessazione dal servizio del responsabile della struttura, per dimissioni
volontarie, collocamento in guiescenza o per gualsiasi altro motivo, "azienda si
impegna ad avviare le procedure concorsuali con congruo anticipo rispetto alla
data della cessazione, quando questa sia con certezza predefinita.

Allorquande non sia possibile esperire tali procedure prima della cessazione,
I'incarico ¢ conferito al dingente designato per il tempo strettamente necessario
all’espletamento  delle procedure concorsuali, e, in ogni caso, per un periodo
massimo di sei mesi, prorogabili per altri sei.

Nel caso in cui impedimenti di patuora amministrativa o legislativa rendano
impossibile cspletare le procedure concorsuali entro | termini previsti dal comma 4
dell’articolo 18  del CONL 1998-2001, deve esscre in ogni caso replicata la
procedura di selezione prevista al precedente comma 3, anche per tener conto d
eventuali assunzioni che modifichino la platea deglhi aventi dintto al conferimento
dell’incarico; in questo caso la valutazione dovra essere affidata ad una
commissione coslituila dal direttore del dipartimento al quale afferisce la struttura
e dal Direttore Sanitario/ Amministrative aviendale.

ART. 11.5 TRATTAMENTO GIURIDICO ED ECONOMICO

Per il trattamento giuridico ed economico degli incarichi di sostituzione si applica
quanto previsto dal comma 7 dell’articolo 18 del CONL 1998-2001 di seguilo
trascritto

Le sostituzioni previste dal preseate articolo non si configurano come mansioni
superiont in quanto avvengono nell ambito del ruolo ¢ livello unico delia dirigenza
sanitaria. Al divigente incaricato della sostituzione ai sensi del presente articolo
now é corrisposto alcun emolumento per | primi due mesi, Chealova la sostitezione
sioprotragga continuativamenie olive lale periodo, al divigente compete una
indennita mensile di € 333,03, ¢ per lu sosittuzione di cui al conpma 3 dil €267.52.
Alla corresponsione dell’indermita si provvede o con le risorse del fondo di
posizione o guello di risultato per tuita o durata della sostituzione. La presente
clanisola st applica ad ogni eventuale periodo di sostituzione anche se ripetuto nel
corso dello stesso auno. Lindennita pud, guindi, esvere corvisposta anche per
periodi frazionati ™,

A.O.R.N.
S.ANNAE S, SEBASTIANG
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ART. 12 PROCEDURA PER L’AFFIDAMENTO DEGLI INCARICHI
EX ART,. I5-SEPTIES, D.LGS. 502/92 E SMI

Il conferimento degh incarichi ex arl. [5-septies, d.lgs. n. 502/92 ¢ smi avvienc
nel rispetio det seguenti eriteri procedurali:

prevenliva verifica, nel caso in cui non sia stato possibile conferire Mincarico
secondo le modalitd descritte nel precedenti articoli, circa la presenza o meno, n
azienda, di dirigenti in posscsso dei requisiti richiesti per incarico da ricoprire,
della specifica professionalita, oltre che delle capacita ¢ delle attitudini;
informazione preventiva, in caso di esito negativo della verifica di eui sopra, alle
0055 sindacali rappresentative dell’area interessala crea: - la natura ¢ Ia
Lipologia dellincarico che si intende ricoprire, facendo ricorso all’art. 15-septies
dlgs n 502/92 e s.mi.;

la consistenza della dotazione organica di riferimento per il caleolo, distintamente.
delle percentuali ricopribili, del numero e della tipologia degli incarichi gia
insistentt sulle distinte percentuali;

indizione di selezione pubblica, con avviso pubblicato sul sito internet aziendale e
sul BLULR.C., per un periodo non inferiore a giorni 20, L'Avviso indica I'incarico
da ricoprire, 1 requisiti specifici richiesti, le materic sulle quali verte il colloquio
selettivo ed 1l tratlamento economico rieonesciut;

per la selezione, il Direttore Generale pud avvalersi del Pirettore Amministrativo
aziendale, nonché di duc csperti di propria fiducia ¢ di comprovata competenza
nelle materic ogpetto dell’incarico da conferire.

Mell mdividuazione del Dirigente cul conferire 'incarieo, da solloporre o colloguie
teenico / prolessionale / attitudinale, s1 deve lener conto di:

atlitudini personali e delle capacitd professionali del singolo dirigente sia in
relazione alle conoscenze specialistiche nella professione di competenza  che

all’esperienza gia acquisita in preeedenti incarichi svolti anche in altre aziende o
esperienze documentate di studio, ricerca o professionali:

natura e caratleristiche dei programmi da realizzare;

risultat comseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati nonché delle valutaziom
riportate;

titoli posseduti.

Per 1 ruoli PTA, gh mcarichi apiecal (strutlura complessa) di e al eonmma 1
dellart, [ 5-septies. possono essere conferiti, esclusivamente, a soggelti in
possesso di 5 anni di anzianita da diripente apicale nella specifica professionalita
ogoctto dell incarico.

Per 1l ruolo sanitario non & ammesso il conferimento di mearico di struliura
complessa.

Ad sensi dell’art. 11, comma 3, del d.L n 24062014 n. 90, convertito in Legge
17082004, n, 114, per la dirigenza professionale, tecnica ed ammimistrava, 1l

limite depli incarichi conferibili complessivamente ai scensi dei commi 1 e 2 del
A.O.R.N.
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medesimao art, 13-septies, d.lgs n 302/1992, anche ai sensi dell’art. 19, comma 6,
d.lgs n 1652001 s.m.1.,, non pud superare 11 10% (arrotondato per difetto) della
dotazione organica complessiva dei predetti ruoli. Le percentuali previste dal
comma | ¢ 2 del predetto art. 13-septies d.]lgs n 502/1992, possono essere
oggetto di cunulo, nel limite previsto del 10%, a favore dell’una o dell’altra
futtispecie, nel caso in cul, caleolate singolarmente, non si raggiunga I'uniti.

ART. 13 GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI

ART. 13.1 PRINCIPI METODOLOGIC]

La graduazione delle funzioni dirigenziali ¢ un’operazione finalizzata alla determinazione
del trattamento economico di posizione di ciascun dirigente (art. 531, commi 1 e 2. del
CONL del 1996, come mtegrato dall’art. 26 del CCNL del 2000 ¢ dall’art. 24 del CONL
del 2005, e confermato dall’art. 6 del CONL del 2008).

A tal fine, si attribuisce a cilascun incarico, individuato dall’atto aziendale ¢ dai
regolamenti di organizzazione aziendale, un punteggio che si configura come peso
relativo. Al fine di dillerensiare e rappresentare correttamente tali rapporti vengono, poi,
individuati i criteri e gh indicatori che dovranno esscre utilizzati per effettuare tale
ponderazione,

La determinazione del trattamento cconomico di posizione sard  elletluata in
consideravzione sia degli incarichi esistenti ¢ del punteggio attribuito, sia der fondi
contrattuali disponibili.

ART. 13.2 PROCESSO PER LA GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI
DIRIGENZIALI

Il processo operative da seguire per la graduasione delle lunsioni dirigenziali si articola

Come segue:

#»  Mappatura delle strutture: ' Azicnda provvedera a mappare le varie strutture, Unita
operative complesse e semplici, riconducendole alle tipologie d'incarico previste,

» Graduazione delle strutture; ad ogni struttura sard assegnalo un punteggio base ed
un punteggio per opni fattore aggiuntivo. La somma dei punti assegnali ad ogni
siruttura rappresenterd il peso relative con cul st graduera la struttura stessa,

= Mappatura delle funzioni prolessionali: prevede Mindividuazione della fascia di
appartenenza di ciascun dirigente (arl. 27 comma | del C.C.N.L. 08/06/2000) ¢,
successivamente, Mattribuzione di specifici punteggi aggiuntivi,

7 Graduazione delle [unwioni professionali: il valore del peso graduato di ciascun
dirigente sara ottenuto dalla somma fra il punteggio base cd il valore dei fattori
aggiuntivi attribuiti.

3. AN
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ART. 133 MAPPATURA DELLE STRUTTURE E DELLE FUNZIONI PROFESSIONALI

In relazione ai livelli di responsabilitd indicati nell’atto avziendale ed nei regolamenti
organizzativi, € possibile individuare varie tipologie di incarico che si diflerenziano tra
lore in funzione della loro natura (gestionale o professionale) e della rilevanya strategea.
Gli incarichi comportanti la gestione di una struttura si distinguono in incaricht di
direrione di strultura complessa e incarichi di responsabilita di struttura semplice, che si
distingue. a sua volta, in struttura semplice a valenza dipartimentale oppure interna a
strutture complesse.
Gli incarichi professionali invece si distinguono in incarichi di elevata professionalita ed
incarichi professionali di base.
Tale distinzione comporta 'individuazione di quattro tipologie di incarichi o fasce, a
sensi dellart, 27 comma 1 del C.CN.L. 08/06/2000, secondo il scguente schema:

#  Fascia A; Strutture Complesse;

¥ Taszcia B Strutture Semplict:
v B1: Units Operative Semplici a valenza Dipartimentale (UOSD:
¥ B2: Uniti Operative Semplici Interne ad Linitd Operative Complesse (UOS);
Fascta C1: Incarichi Professionall di Alta Specializzazione ([PAS);
Faszcia C2; Incarich Professionali (IP);
Fazcia C3: Incarichi Professionali di Base (IPB).

k. .

b

Struttura Complessa
Per incarichi di direzione di struttura complessa (art. 27, comma | lettera a), CCNL
2000} si intendono quelli relativi a strutture di livello aziendale ed a TImta Operative
Complesse sempre carvatterizzate da autonomia di budget e responsabilizzasione s
risultati di gestione conseguili, in via diretta, nei confronti del Direttore Generale, ovvero
tramite i Direttori delle strutture di livello superiore.
All'interno della fascia di responsabilitd riferita alle strutture di cui sopra, vienc
individuata un unico grado o livello di complessita:

#  Fascia “A" - Unita Operative Complesse (UOC).
[l parametro di hase da attmbuire alle predetie funzioni. cio¢ quello corrispondente alla
fascia “A" ¢ conferibile solo a Direttori di struttura complessa.

Strutlura Semplice
Per incarichi di direzione di struttura semplice con autonomia orgamzzativa (art.27.
comma | lettera by, CONL 2000), si intendono, le articolazioni dotate di responsabilita &i
gestione di risorse umane. leeniche o linanziarie (art.27, comma 3, CONL O08/06/2000,
integrato dall’art, 4, comma 1, del CIN al CONTLL del 17/10/2008).
All'interno  della fascia di responsabilita riferita alle strutture semplict  vengono
individuati due diversi gradi o ivelli di complessita:

» Fascia “B17- Unita Operative Semplici a valenrza Dipartimentale (UOSD);
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» lascia “B27- Unitd Operative Semplici Interne ad Unitd Operative Complessc
(UOS).
Gli incarichi di cwi sopra, sono conferibili a Dirigenti che. ritenuti idonei dall’Avienda a
svolgere compiti gestionali, abbiano superato positivamente il processo di valutazione al
termine del quinguennio di servizio da parte dello specilico Collegio Tecnico.

Incarichi Professionali di Alta Specializzazione (IPAS)

Per incarichi dirigenziali di natura professionale &i alta specializzazione, di consulenza,
di studio e ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo (art. 27, comma 1 lettera ¢), CCNL
20000 si intendono quelli attribuibili ai Dirigenti che svolgone funsioni connesse alla
guida di gruppi di lavoro di alta professionalita, ovvero, che richiedono elevate
competenze lecnico-specialistiche per produrre prestazioni quali-quantitative nitenute
particolarmente rilevanti per 1" Avienda.

Detti incarichi sono conferibili a Dirigenti che abbiano superato positivamente il
processo di valutazione al termine del quinquennio di servizio da parte dello specifico
Collegio Teenico.

Incarichi Professionali (1P}

Si tratta di incarichi conferibili a Dirigenti con pitt di 5§ anni di anvianita e che abbiano
superato positivamente il processo di valutazione al termine del quinguennio di servizio
da parte dello specifico Collegio Teenico. Tuttavia. si tratta di incarichi che, al tempo
stesso, richiedono responsabilith e competenze tahi da non poter essere configurati come
[PAS.

Incarichi professionali di base (1PB)

Gli incarichi dirigenziali di natura professionale di base sono conferibili a1 Dingenti con
meno di 5 anni di ancdanita (art. 27, comma | lettera d), CONL 2000). Essi hanno
rilevanza all’interno della struttura Jdi appartenenza e st caralterizzano per lo svolgimento
di attivita omogenee che richiedono una competenza specialistico-[unzionale di base.

Gl incarichi “professionali” di cui sopra, sono conferibili & Dirigenti che abbiano
superato posilivamente il processo di valutazione al termine del periodo di prova.

ART. 134 PONDERAZIONE DEGLI INCARICHI

Al fine di attribuire a ciascun incarico presente in asenda un punteggio relative che
rappresenti la complessita pestionale/capacita professionale richiesta per lo svolgimento
delle [unzioni viene adottata una metodologia di ponderazione che ne identifica 11 peso,
attribuendo in prima battuta un punteggio base, determinato in funzione della tipologia di
incarico., ed un ulteriore punteggio aggiuntivo in funzione dei eritert di seguito indicati.

In base al punteggio complessivamente attribuite a ciascun Iincanco, ovvero punteggio
base pit 1 punti aggiuntivi assegnall, si ricava il eocfficiente sul guale determinare il
trattamecnto economico da corrispondere,

I warta delle varie tipologie di incarico ¢ facendo riferimento ad alcune best praclices
nazionali, I"Azienda attribuird ad ogm posizione dirigenziale ;}11‘»"1%’[’1 ncl [_‘ll'opriu assetto
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organizzativo un parametro di fascia, associato ad un “punteggio base o coefliciente”,
secondo quanto previsto nelle tabelle seguenti,

Puntecggi base per incarichi di struttura

STRUTTURA | FASCIA PUNTEGGIO
Unita Operauva Complessa LoC A 23
Unita Operativa Semplice Dipartimentale vosn| B no
Unith Operativa Semplice T e | e | s

Puntegei basc per incarichi professionali

INCARICO FASCTA PUNTEGGIO
Incarico Professionale di Alla Specializzazions IFAS 1 10
Tncarico Professionale > S anni e | @ | s
Focarico Profosionalo i Base < 5 annt | PB | € | 0

N.B. Tutli i Dirigenti dell’A.O.RN. avranno un incarico dirigenziale che si concludera
con un atto amministrativo singolo che sard inscrito nel fuscicolo personale di ciascun
dipendente,

Punteggi aggiuntivi

Dal momento che le diverse posizioni dirigenziali possono presentare, a parte identica
base di parlenza. ulteriori caratteristiche differenziali di complessita ¢ di connessa
responsabilita, in (unzione della specificita della struttura o dell'incarico professionale da
attribuire, oltre ai punti base agli incarichi vengono assegnati dei “punteggi aggiuntivi™.
Al fine di individuare i parametri differenziali da utilizzare, ¢ sotto riportali, vienc
effettuato un raggruppamento dei criteri previsti dall’art. 51 del CONL del 05/12/1996,
come integrato dall’art. 26 del CCNL del 08062000,

1 fattori_aggiuntivi degli incarichi gestionali sono rileriti esclusivamente alla
struttura ¢ non al Diricente che, pro tempore, ne ¢ il Dircttore/Responsabile, in
guanto la ponderazione & riferita direttamente alla struttura,
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Puntegu aggiuntivi per incarichi di struttura (UOC — UOSD - UOS)

I .| PUNTEGGIO T : s e
EATIORE MAN Fonderazioni FARAMETRO BASEQ | MEDID | ALTO | .o | PUNTEGGIO
|
Comsistena delle msorse umane |
L B0% utilizzate suddivize ta dirigenza ¢
Geslinme % COITAN
[I5OTEC £ ot LA L e e L e T R e e e
20%5 A
2% Posti letro
2 Tumistiva h24
S.lrullu_:aie ! a0 30
Dimensionale et
B Wolumi di presiasiont
2% Pesa Mudio DRG
Infensita wssisterenle;
[rtensitd & L D% - Specialitd di base
assistenzizle - i - Specialith o media vennplessish
- Specializg ad clevata conplessiti
Siaeiics 10 a0 1'.-:':-||L“1I(H .'j|!'5-|||:!glil!t| L[:,:I‘.¢|.:-.I.-|Jlull|'z|
rispetto agli obicttivi aziendali

Il parametri “Consistenza delle risorse umane utilizzate suddivise tra dirigenza e
comparto” ¢ “Posti letto” sono ricaval dall” Atto Aviendale approvato sulla base del DCA
46/2017. successivamente aggiomato a sensi del DCA 872018,

[ parametri “Affidamento ¢ pestione di budeet™ ¢ “Turnistica h24” sono variabili
dicotamiche che assumono valore “SI™ oppure “NO" a seconda dei casi.

[l parametro “Terapia inlensiva / sub-intensiva”™ & parameltrata i base codicl di diseipling

ISTAT, nonché alla specifica attivita svolta dalla struttura.

Il parametro “Volumi di prestazioni™ fa riferimento al valore medio di ricoveri gestiti da
clascuna strottura nell’ultimo triennio, mentre 11 parametro “PM DRG™ si basa sul
relativo case mix.

I parametro “Intensitd assistenziale™ & individuato sulla base del DCA 67 del 14 luglio
2016.

Il parametro “*Valenza strategica”™ ¢ valulato su indicaxione della Diresione stralegica
dell’ ALC) 10 relavione an principali obiettivi strategict della stessa e del contributo fornito
dalla singola struttura al raggiungimento depli stessi.

Al fine di attribuire il punteggio aggiuntivo relalivo a ciascun parametro, la percentuale
ponderacione ad esso attribuita & applicata al punteggio massimo attribuibile a ciascun
tattore.
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A seguire, per i parametri quantitativi verra attribuito un punteggio pari ad 1/3 rispetto a
al valore massimo ponderato nel caso in cul la valutazione sia bassa (“B™), un punleggio
part ad 2/3 rispetto a al valore massimo ponderato nel caso in cui la valutazione sia media
(*M7), & un punteggio pan al massimo valore ponderato nel caso in cui la valutazione sia
alta (“A"). Per cid che concerne i parametri dicotomici, invece verra attribuito un
punteggio pari @ zero nel caso in cui la valutazione sia “NO”, ed ¢ un puntcggio pari al
massimo valore ponderato nel caso in cui la valutazione sia “S17,

Per gli inearichi professionali i fattori agziuntivi sone rivelti al singole Divigente in guanto la

professionalits ¢ caraticristica personale di ciaseuno.

Punteggi aggiuntivi per incarichi professionali (IPAS — IP — IPB)

FATTORE ”'“\'IT\’.("” Ponderazioni PARAMETRO passo | MEpio Ao U1 PUNTEGGIO
Attivied di
IEpiane 2o 6 L0 Artivic di ispezione oo
partccipazione a in parecipazione & commissioni

Conpnission

S | Appleazione di metediche
] F : B
L_{_\er teTEd | 5 |_'li:|'|'|'|l:l§,'||t|T||!I.J'|'||l.: (1 ER H RN
NPl o | " s
specialistica | Utilizzo di strumentt od
Sa apparccchiniure complesse ¢
tecnologicaments rilevant
P | Iniziative mirate al conseguimento
professienale e % i edevuti Hvalli i efficieney,
(ecmalioish — g ctficacia od coonomicith dell cquipe
g
Trasterimento di =y Conoscen e specinlistiche e relativa
s 0% -
Li?l.l]’?lfh;'ll/& Cl‘.lf'l'lp:c.‘;m[a

Efficaciz nello svolgimento

Abbattimento [iste e e,
b LS dell attivit con consepuente

daitesa e U Sa (i
ghbatiimaento lste dattesa
D ; Frestazioni di servizio rese duranng
Turnistica h24 | 3 [0, R o -
IA‘: ore i

Il parametro “Attivitd di ispezione e/o partecipazione a commissioni™ ¢ rilevato in basc
alla composizione dei comitati interni ¢ ai RUP ¢ DEC in essere nell ambito dell” AQ.
forniti dalla Direxione Sanilaria e dalla Direzione Amministrativa,

11 parametro “Applicazione di metodiche particolarmente innovative™ si basa sul punto
5.1 delle schede di valutazione individuale dell™area diripenziale.

Il paramectro “Utilizzo di strumenti ed apparecchialure complesse e lecnologicamente
rilevanti™ s1 basa sul punto 5.2 delle schede di valutazione individuale dell’area
dirigenziale.

[l parametro “lniziative mirate al conseguimento di clevati ivelli di ellicienza, ellicacia
ed economicita dell’equipe™ si basa sul punto 1.2 delle schede di valutazione individuale

dell’area dirigenziale.
A.O.R.N.
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[l parametro “Conoscenze specialistiche e relativa complessitd™ si basa sul punto 2.2
delle schede di valutazione individuale dell’area dingenzale.

Il parametro “*Abbattimento liste d’attesa” & individuato sulla base dell’elaborazione dei
dati forniti dal CUP relativamente ai tempi medi di attesa degli anni 2015, 2016, ¢ 2017,
Per il parametro “Attivitd di ispesione ¢/o partecipazione a commissioni”, trattandost d
variabile dicotomica, verrd atinbuilo un punteggio pari a zero nel caso in cui la
valutazione sia “NO, ed e un punteggio pari al massimo valore ponderato nel caso in cul
la valutazione sia “*S1".

Per cio che concerne i parametri relativi ai fattori “Competenza specialistica” ¢
“Innovazionc professionale ¢ teenologica — Trasferimento di competenze”, st specilica
innanzitutlo che gh slessi possonoe assumere un valore compreso tra O e 5. Pertanto, verra
attribuito un punteggio che polrd proporzionalmente variare tra il massimo valore
ponderato (nel caso in cui si rilevi una valutazione pani a 5) e lo zero (nel caso in cui si
rilevi una valutazione pari a (),

[l fattore “Abbattimento liste d’attesa™ assumera valore massimo nel caso in cui la
valutarxione della variasione dei tempi di attesa dell’unita operativa di riferimento 1 stano
significativamente nidotti (almeno -25%). Nel caso in cui non vi sia stata variazione
sighificativa dei tempi di attesa dell’unitd operativa di riferimento, verra attribuito un
punteggio aggiuntivo pari al 30% del punteggio massimo. Infine, nel caso 1 cun si
dovesse rilevare un imcremento dei tempd di attesa dell’unita operativa di riferimento.
VETT assegnalo un punteggio par a zero.

Il fattore “Turnistica h24” si basa sul numere di prestazion lavorative notturne. In
particolare, ad un numero di prestazioni notturne compreso tra 0 e 30, verra attribuito un
punteggio pari a | (1/3 del massimo punteggio attribuibile). Se il numero di prestazaon
notturne & compreso tra 31 (zero) e 60, verra attribuito un punteggio pari a 2 (273 del
massimo punteggio attribuibile). Infine, per pia di 60 prestasiom nottume. verra attribuito
un puntcgeio pari a 3 (pari al massimo punteggio attribwibile).

Puntegsi agoinntivi — Area tecnico-amministrativa (PTA)

Dl momento che le diverse posizioni dirigenziali possono presentare, a parte 1identica
hase di parlenza, ulterioni caratteristiche differenziali di complessity e di connessa
responsabilitd, in [unzione della specificita della struttura o dell’incarico professionale da
attribuire, oltre ai punti base agli incaricht vengono asscgnati del “punteggl aggiuntivi™.
Al fine di individuare i parametrl differenziali da utilizzare, e sotto riporlal. viene
effettuato un rageruppamento dei eriteri previsti dall’art. 51 del CCNL del 05/12/1996,
come mntegrato dall arl. 26 del CONL del 08062000,

I futtori ageipntivi desli incarichi cestionali sone viferiti esclusivamente allu strufturg
¢ non ol Dirigente che, pro tempore, ne & i Direttore/Responsabile, in gquante o

ponderagione & riferita divettamente alla struttura,

3. ANN

Direttore UOC Hpne Risorse Umane
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UOSD — UOS) — Area PTA

PUNTEGGIG

s ! 1 T
FATTORE MAX Ponderazioni PARAMETRO HARSCH | MEDD ALTO | ND) PUNTEGGIO
Comsistenaa delle misorse umane
R wilizzate suddivise tra dingensa ¢
Cleslisnie g CAOHTIAr
ﬂb\fﬂ:\: - e 8 o e e e
20 Adffidamento ¢ Gestione di Budga
A5G Cirade di autonomia decisionale
LYl B ISRV [—
Compelenya specialislica
Compeiena A58 pellambito della specilicn altivitd
CITTI Tl o i
vociabistis 20 professinnale
specialistic
Altvith di programmazione,
3% pianificaaone e conel by
anmuministrative
Collat : Supporto i coratlere amoinistrative
Cllahoriacneg = : o q rady
G s TOHR allo svelgimento dell"attivitd
- 10 A _ iy
operativa s
: . Valenza strategics della strurturs
Stratcgico [ 1413 fedes bR i
’ rspetlo apli ohieltivi axiendali

N parametro “Consistenza delle risorse umane utilizzate suddivise tra dirigenza e
comparta” & ricavato dall’Atto Aziendale approvato sulla base del DCA 4072017,

successivamente aggiomato a sensi del DCA 82018,

11 paramctro “Affidamento e gestione di budget”™ ¢ una variabile dicotomica che assume

valore “SI" oppure “INO™ a seconda dei casi.

Tutti eli altri parametri saranno da valutare di concerto con Direttore Amministravo ¢

sulla base delle schede di valutarione individuali annuali.

Per gli incarichi professionali § fottori ageiuntivi sone rivolti al singelo Dirizente in

quanito fa professionalita é caratteristica personale di ciascuno.

Direttore UnE o
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Punteggi ageiuntivi per incarichi professionali (IPAS 1P 1PB) — Area PTA

PUNTEGGIG
MAX

FATITORE Fonderagioni FARAMETRO BASS0 | MEDID | 4 PUNTEGGTIO

Furteaipaaont: @ commissioni,
ALtivild accossoric 1) 1001 nenché atoribuzione di deleghe od
incarichi aggiunlivi

Tempestivitd in relasone
0%, all adeguamente agli adempimenti
normalivi

Diligenza [
priolessianale |5

N Rispetlo delle scadenze prefissate

fniziative mirate 2] conscguimento
Sy i elevati Bivelli di ellicien s,
cfficacia od coonomicitd dell ‘eguine

Innovezione
professinnale e

Leenlugivyg — 2
Dt it A R TR S T
Irasterimenta di L Conoscense s |:Lr|||~|1n:.|.|:::|r_|r| v
S0 P
i S
COTTIpeL e conipleskin

Coordinamento dai
rapprt inter- b TEHI
gendah

Collaborazione sinergics con altri
Dirigenti e con alire Sruiiure

1 parametro “Attivita di ispezione e/o partecipazione a commmissioni™ € rilevato in base
alla composizione dei comitati interni ¢ ai RUP ¢ DEC in essere nell’ambito dell’ A.Q.,
nonché all’attribuzione di specifiche deleghe ¢ inearichi, forniti dalla Direzione.

utti gli altri parametn saranno da valutare di concerto con Direttore Amministravo e
sulla hase delle schede di valutazione individuah annuali,

ART. 135 COMPONENTI DELLA RETRIBUZIONE

Limporto del valore di ciascun punto st ottiene dividendo "ammontare del fondo di
posizione per la sommatoria del punteggl massimi attribuibili alle diverse tipologie &
mearico, Ad ogn dirigente, quindi, compete un’indennita di posizione corrispondente al
valore i cul sopra moltiplicato per il “punteggio™ finale attribuito alla sua posizione
funzionale. O.RN.
B ANNAFS EBASTIANG
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Tale importo economico deve essere altribuito avendo presente che per quanto riguarda
la quota minima garantita della retribuzione &i posizione, essa risulta diversificata da
diripente a dirigente in quanto tiene conto della posizione [unzionale di provenienza
posseduta all’atto dell’entrata in vigore del contratto (ex livello) ed ¢ desunto dalla
cotrispondente voce delle tabelle di cui agli artt. 5 e 6 del CCNL del 06/05/2010 e s.m.1.

Al Dinigente al quale, con atto formale. viene conferito incarico dingenaale, &
riconosciuta una retribuzione di posizione totale, comunque non inferiore né al valore
minimo di fascia in relazione all’incarico conferito (struttura complessa. strultura
semplice, incarico di alta professionalita o incarico di base), né alla retribuzione minima

unificata.

Il fondo per la retribuzione di posizione, di cui all®art. 9 del CONL 06/05/2010 e s.m.i.. &
preposto al finanziamento della retribuzione di posizione, nei limiti delle rispettive
disponibilita:
# della retribuzione di posizionc minima unificata di cui agh arll. 5 ¢ 6 CONL
06/05/2010 e successive modiliche ed integrazioni;
dell’assegno personale ex specifico traltamento cconomico;
dell’indennita di specificita (solo per area medica):
dell’indennita per incarico di direzione di strultura complessa.

N.B. Tutti 1 Dirigenti (dai Dircttori di LOC fino ai titolari di posizioni professionali di
base) saranno incaricatl mediante atto deliberativo che verra inserito nel relativo lascicolo
personale.

N.B. (bis) Verra previsto 'onere in capo alle Strutture Centrali di relazionarst con 1
preposti uffici per la Gestione delle Risorse Umane (GRU), con lo scopo di segnalare
eventuali cambiamenti di status o/o incarichi specifici alfinché le schede personali
vengano aggiomale e si pervenga ad una revisione semestrale/anmuale del lascicolo
professionale, con conseguente adeguamento della retribuzione.

A.O.R.N.
5. ANNAE 5. SEBASTIAND
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(Scheda A)
SCHEDA DIINCARICO E GRADUAZIONE — INCARICHI DI STRUTTURA

COGNOME -
MOME
UNITA OPERATIVA )
GRADUAZIINE
FATTORE PARAMETRO PUNTEGGIO

Srruttura

Covisistenza delle rivorse wnare uilizzare

wet - vinefeltvine fra olieiirenzi ¢ camgsitio
Ciestione nanrse 7 G

Affidmenter @ Cresdione of Suovet

| Posti lesta

Turristiva 24

Strnattarale !

: : Verare
[Mimensionale ;

andensiva S Nah-lRie i

Vodwmi of preseazioni

I

Infersind assistenTiole:
Intensita - Spciaditi of Dase
amsislen il - Specie il oo medio complevsiiag
| - Spociadits oo elevata conplessiig

Falenza sirale

. . iy efedlor shmadtur et
Slategico L e ri :
5 wgdi alietiivt aziendali

PUNTEGGIO TOTALE

Walore o retribacgone inrilerimento allinearice
Purteagio Totale 1 x Valore del singolo puncol | 1= Totale retribuzione di posizione 1

Il Dircrtore di Dirctore di Dipartimentae
I Biretlore ¢ Besponsalile
Il Dircrtore A ve
I Diretlore Sanitarin

I Direttore Generale
La preseate scheds individuale vard implomentata dallPUOC Appropriatezzz, Epidemiologin clinica ¢ valutativa,
Formmacme, Oualitd, e Performance. I Divelore

! Fomdo retrthuzdone di postzone ¢ Sommatoria dei punieget df it 1 Dirigent, AORN. 5
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(Scheda )

SCHEDA DI INCARICO FE GRABUAZIONE - INCARICHI PROFESSIONALIL
COGNOME

NOME

UNITA OPERATIVA ) .

ARADUALIONE
FATTORE PARAMETRO FUNTEGGIO)
Iecarico
Adlivitadi ispezione &'o Aettvitd | ixpezione el perfecipazione a

parteripasione o commissioni | comaission

| ; : ;
Applicazieme domedodiche particalarmente
| irnvalive

Compelenea specialistica |

Litilizzo of stramenti e acpparecchinlure

lmevazione professionale ¢
tecnelorics — Traslerimento
di eompetonze

Concseenize specilisliche ¢ relaiiva
emgiessio

Effieacia nello svolgimento dell wifivild con

Abbattomento Bste d'atlesa A "
g conseguene ahbattiments fisre daneso

PLNTEGGIO TOTALLR

Yalore di retribuzione in rilerimento allincarico:

Punteggio Lotale | % Valore del singolo punto2 (3= Totale retribusione i posizione | 1l
Direttore di Strotura UOCY Diretiore di Dipariinesto

11 Dirigente .

11 Direttare Ammim.va ) Il

IMrettore Sanitario

11 Diredlore Gienesale

La presente scheda individuale verni implementac dall"UOC Approprinieses, Epidemiologia cliniea ¢ valutativa,

Fommazione, Oualitd, e Pertornmance. [ Derettone

2 Tendo retriburions di postzione / Sommatoria dei punteget di (il @ Dirigent,
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SCHEDA DI INCARICO E GRADUAZIONE — INCARICHI DI STRUTTURA PTA

{(Scheda C)
COGNOME
NOME
UNITA OPERATIVA
GRADUAZIONE
FATTORE PARAMETRO PUNTEGCIO
Strutrura

Cieatione risnrse

Strulturale !
Dhimensionale

Comsistenze delfe rivarve wmane wiilizzate
| snddivise wa divigenza @ compario

| Affidamonte ¢ Gestione of Budge

Cavarstin off utonomia declsionale

Competenza specialistion well ambita della
speciToa vl prafissemele

Aitivitir ol peagrainimaczione, pianificazione ¢
canirolla amminisiaiiveg

Collahorasione
aperativa

Suggroeto ol corifere ammigisivative alfo
svolgimenro dell arfiving sgrilaris

Srratcgicn

Ptz sfvabannive dedli sinufinra rispetio
aeli abigftivi azicndali

PFUNTEGGIO TOTALE

Walore di retribuzione in riferimento all’incarico:
Puntegaio Totale ( ) x Valore del singolo punto” ( ) = Totale retribuzione di posizone

[

1 Diretiore di Direttore di Dipartimento

[l Direttare / Responsabile

11 Diretiore Aam.vo
[1 Direltore Sanitario
1 Direttore (IE]]EI’:[[L

* Fondo retriburione di postsione ¢ Sommaloria del punteged di et | Dirigent.
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SCHEDA DI INCARICO E GRADUAZIONE - INCARICHI PROFESSIONALI PTA (Scheda D)
COGNOME

NOME )
UNITA OPERATIVA
GRADUAZIONE
FATTORE PARAMETRO PUNTEGGIO

Inearico

FParecipazions @ commissiond daicle
Artivitd accessoric aiteribuziane di deleghe ed inearich
aEETI

Fempesrivita In refazions ol wdegusaenio
apll qefEmrime il eyl
Diligenza protossionale e R R i

Rispetin delle seadenze prefissate

tive mivate af ¢ L:-?'s(*,g'urm. riter dff efevati

; o Aficienza, efficacio ed coonomicind
1|_'_|3_"|i_'| 'r'ﬂZI:’.‘l'l'Ii! E'IT?_E-:{:!_-\."_-I(IPIHJlI: £ |'J-'_’|'I1r .f\'.th'l'-'_l'.‘ o
lecnologica  Trasferimenee | ; | e S

i compeiense . o )
i Conescenze specialistiohe ¢ redariva

| complessiia

Coordinamenre dei mapponti | Cofladaen fergloq con alirf Divigeni
inter-aziendal: £ cor altre Stenifure

PUNTEGGIO TOTALE

Valore di retribugione in riferimento all incarico;

Puntepgio Totale | j % Valore del singolo punto? | = Tevale retribuzione di pesivione
l ]

Il Divettore di Struttura LOC 7 Diretiore Ji Dipartimento
Il Dirigente
I Divettore Amm. vo

Il Divettore Sanitario

Tl Direttore Generale _ -

La presente scheda individuale verra implementata dall’UOC Appropriatezes, Epidemiologia
cliniea ¢ valutgtiva, Formazione, Qualitd, ¢ Perlormance.

Tl Divettore
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ART. 14 NORME FINALI

Per quanio non espressamente previsto dal presente Regolamento, s rinvia alle
disposizioni di cui ai CCCCNNL ed alla legislazione vigente, con particolare
attenzione a quanto prescritlo dal d.lgs. n 39/2013 e dall’art. 53, comma 1-bis, del
d.lps n 165/2001 in tema i inconferibilita ed incompatibliti,
Il presentc Regolamento entra in vigore dalla data di esecutivita dalla
deliberazione del Direttore Generale di adozione dello stesso.
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